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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Terytorialnego 2022-2030 jest dokumentem, ktory okresla dtugookresowy
plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju, cele strategiczne partnerstwa aby osiggnac przyjete
zatozenia. Podstawg do podjecia prac nad dokumentem strategicznym byto zawarcie

porozumienia miedzygminnego.

Porozumienie miedzygminne zostato zawarte w dniu 26 pazdziernika 2022 r. nastepnie
sporzadzono Aneks do porozumienia w dniu 27 stycznia 2023 r. i na tej podstawie gminy
Trzciel, Pszczew, Przytoczna, Szczaniec, Babimost, Zbaszynek, Kargowa, Trzebiechow,
Bojadta przyjety wole wspétpracy i podejmowania partnerskich inicjatyw na rzecz

Zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego iprzestrzennego gmin.

Porozumienie Miedzygminne ,Razem dla wspdlnego rozwoju” ma na celu realizowanie wspdlnych
przedsiewziec dla lepszego rozwoju gmin partnerstwa - wychodzgcych poza granice
administracyjne gmin oraz zwigkszenia mozliwosci ubiegania sie o srodki finansowe w ramach

dostepnych srodkow budzetowych UE w celu planowanych inwestycyi’
Cele szczegotowe porozumienia miedzygminnego:

— Ochrona srodowiska naturalnego i kapitatu przyrodniczego;,

— Rozwdj turystyki, sportu i rekreacyi;

— Poprawa dostepu do ustug publicznych;,

— Zachowanie i poprawa lokalnego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu, wspieranie
kultury lokalnej;

— Rozwdj i zagospodarowanie przestrzeni obszarow miejsko-wiejskich;

— Rozwigzywanie problemow i potrzeb dotyczacych mieszkaricow z obszaru objetego
partnerstwem;

— Wspieranie rozwoju gospodarczego, efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow

cieplarnianych;

Niniejszy dokument obejmuje cele i uwarunkowania rozwoju partnerstwa do 2030 r. Podczas
definiowania celdw zadbano o ich zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi na wyzszym szczeblu
- Strategig Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, a takze kluczowymi krajowymi

dokumentami strategicznymi.

Strategia koncentruje sie na obszarach, ktore sg istotne z punktu widzenia realizacji zadan

rozwojowych okreslonych w porozumieniu miedzygminnym. Ponadto dokument jest odpowiedzig

1 porozumienie Miedzygminne z dnia 26 pazdziernika 2022r.

Strona | 6



na potrzebe wspolnego planowania rozwoju w obrebie dziewieciu jednostek samorzadu

terytorialnego w okreslonych obszarach problemowych.

Przygotowanie Strategii poprzedzito opracowanie dokumentu pn. Diagnoza Spoteczno-
Gospodarcza i Przestrzenna, ktorej celem byto okreslenie trendéw zachodzgcych
w poszczegolnych sferach funkcjonowania gmin partnerskich na przestrzeni ostatniej dekady
oraz zidentyfikowaniu przysztych kierunkéw zmian, analiza problemow oraz potrzeb gmin

partnerstwa, w tym powigzan funkcjonalnych (spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych).

Diagnoza stanu obecnego oraz poznanie oczekiwan mieszkancow odbyto sie rowniez na
podstawie badania opinii mieszkancow, warsztatow diagnostyczno-strategicznych, ktore
uzupetnity zebrane i przeanalizowane dane statystyczne pozyskane m.in. ze zrodet Urzedow
Gmin, Banku Danych Lokalnych, Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Monitora Rozwoju Lokalnego
- narzedzia przygotowanego przez Zwigzek Miast Polskich.

Opracowana Strategia Rozwoju Terytorialnego jest przygotowana kompleksowo i obejmuje:

— diagnoze stanu w jakim obecnie znajdujg sie gminy partnerstwa - w tym jego silneistabe
strony,
— okresla kierunki w jakim powinno rozwijac sie partnerstwo gmin,

— okresla sposodb jego realizacji (zarzgdzanie, monitorowanie i ocena efektow).

Dokument strategiczny wskazuje rowniez na dziatania, ktére przyczynig sie do tego,
aby opracowanie nie byto tylko zbiorem pustych postulatow, ale realnie i pozytywnie wptywato

na otaczajacg nas rzeczywistosc.

Projekty planowane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Terytorialnego 2022-2030 skupiajg
sie na rozwigzywaniu wspolnie doswiadczanych problemow, zwalczaniu zagrozen i niwelowaniu

zauwazalnych deficytow.

Implementacja dziatan zaplanowanych w ramach Strategii umozliwi kompleksowe spetnienie
potrzeb partnerstwa gmin oraz wykorzystanie istniejacych potencjatéw rozwojowych na rzecz
trwatego rozwoju Partnerstwa gmin Trzciel, Przytoczna, Pszczew, Szczaniec, Babimost,

Zbaszynek, Kargowa, Trzebiechdw, Bojadta.

Strategia sktada sie z trzech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategiczno-
wdrozeniowej oraz opisujgcej proces partycypacji spotecznej towarzyszacej powstawaniu

dokumentu od etapu diagnozowania problemow i potrzeb).
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CZESC I: WNIOSKI Z DIAGNOZY

.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ | SRODOWISKOWEJ

1.1. INFORMACJE OGOLNE - POkOZENIE GEOGRAFICZNE

Gminy w ramach zawigzanego partnerstwa zamykajg granice woj. lubuskiego od strony
wschodniej, kazda z gmin graniczy zwoj. wielkopolskim. Partnerstwo obejmuje 3 gminy z powiatu
miedzyrzeckiego, 2 gminy z powiatu $wiebodzinskiego, 4 gminy z powiatu zielonogorskiego.

taczna powierzchnia 9 gmin porozumienia wynosi 1153 km?, aliczba ludnosci wedtug danych

GUS na rok 2021 www.stat.gov.pl, wynosi 46 125 mieszkancéw, gestosc¢ zaludnienia wynosi 40

osob na 1km?. Jest to $rednia znacznie nizsza od wojewddzkiej (72 o0s./km2), oraz krajowej (123
o0s./km2).
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Mapa 1- Wojewodztwo Lubuskie, zrodto: www. https://lubuskie.pl/,
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Najwiekszg jednostkg osadniczg w partnerstwie jest Zbaszynek, miasto ktore liczy 4929
mieszkancéw, w ktorym zamieszkuje 61% mieszkancow gminy. Zbagszynek to miasteczko
z duzym weztem kolejowym, ktory lata swietnosci majuz za sobg. Przez Zbgszynek przebiegalinia
kolejowa zaliczajgca sie do korytarza transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) E20 (linia
kolejowa nr 3 Warszawa Zachodnia - Kunowice) - linia o przebiegu rownoleznikowym, ktora tgczy
ze sobgm. in. Stubice, Swiebodzin i Zbgszynek z Poznaniem od wschodu oraz z Frankfurtem nad

Odrg i Berlinem od zachodu. Nalezy do sieci bazowej TEN-T.

Tabela 1 Wybrane dane statystyczne gmin partnerskich stan na 2021r.

Odsetek
Liczba
Ludnos¢é w ludnosci w
Ludnos¢ miejscowosci Liczba
L.p. Nazwa Gminy km? miastachi gt. miastach/ gt.
[osoby] o . podstawowych | sotectw
miejsc. miejsc.
[z miastami]
[osoby] [%}
Przytoczna
1 185 5376 2218 41 22 14

gmina wiejska

Trzciel gmina
2 178 6277 2243 36 18 12
miejsko- wiejska

Pszczew gmina

3 178 4246 1973 46 14 12
wiejska
Szczaniec

4 13 379 1352 36 12 1
gmina - wiejska
Zbaszynek

5 gmina miejsko- 94 8101 4929 61 7 5
wiejska

Babimost gmina
6 93 6089 3832 63 8 6
miejsko-wiejska

Kargowa gmina
7 129 5897 3810 65 1 9
miejsko-wiejska

Trzebiechow
8 81 3207 1080 34 12 10
gmina wiejska

Bojadta gmina
9 102 3213 1152 36 1 9
wiejska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2021r. www.stat.qov.pl, www.svs.gov.pl,

Na obszarze partnerstwa znajduja sie 4 miasta oraz 111 miejscowosci. Odsetek ludnosci miejskiej
wynosi 56,19%, jest nizszy niz wskaznik krajowy (59,8%)i nizszy do wskaznika dla woj. lubuskiego

(64,5%). Sposrod czterech miast partnerstwa Zbaszynek jest miastem, ktory liczy 4929
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mieszkancow, Trzciel liczy 2243 mieszkancow, Babimost 3832 mieszkancow, Kargowa 3810

sg miastami matymi (do grupy tej nalezg miasta ponizej 20 tys. mieszkancow).

Najmniejszym miastem partnerstwa jest Trzciel graniczacy z woj. wielkopolskim, powierzchnia
miastato 3,04 km? co stanowi zaledwie 1,7 % powierzchni gminy, ktére zamieszkuje 36 % ludnosci
gminy. Najwiekszym miastem powierzchniowo jest Kargowa 4,6 km?, nastepnie Babimost 3,7km?,

Zbaszynek 3,6km?.

Powierzchniowo obszar miejski stanowi zaledwie 1,30% catego obszaru partnerstwa, wiekszg

czesc stanowig obszary wiejskie 98,70%.

Koncentracja mieszancow w gtéwnych osrodkach gminnych (49% wszystkich mieszkancow)jest
charakterystyczna dla gmin wiejskich i zwigzanych z tym uwarunkowan w dostepie do rdznego
rodzaju ustug. Rozwo0j przestrzenny miejscowosci jako gtownych osrodkow koncentracji
inwestycji mieszkalnych, ustugowych iprodukcyjnych w gminach partnerskich powinien byc¢

jednym z gtownych zadan rozwojowych.

Gminy partnerstwa stanowig wzajemnie ze sobg powigzane grupy stanowigce obszary wiejskie
lub miejsko-wiejskie, ktdre sg potozone w bliskim sgsiedztwie wiekszych miast (w ich obszarach

funkcjonalnych) oraz uczestnicza w ich rozwoju.

Gmina Przytoczna, Pszczew i Trzciel nalezg do subregionu gorzowskiego, gminy Szczaniec,
Zbaszynek, Babimost, Kargowa, Trzebiechdw i Bojadta do subregionu zielonogorskiego.

Partnerstwo gmin od zachodu graniczy z MOF Swiebodzinsko-Miedzyrzeckim, oddziatujgcym
na gminy Przytoczna, Pszczew, Trzciel, Szczaniec i Zbgszynek, oraz Zielonogérsko-Nowosolskim
Obszarem Funkcjonalnym oddziatujgcym na gminy Trzebiechow, Bojadta, Babimost, Kargowa

od wschodu z gminami woj. wielkopolskiego.

Uwarunkowania partnerstwa pod wzgledem oddziatywania Miejskich Osrodkow Funkcjonalnych
nie pozwalaja, aby wyksztatcit sie osrodek wiodacy o znaczacych przewagach funkcjonalnych,
réwniez gminy partnerstwa przynalezg do 3 roznych powiatow (miedzyrzecki, swiebodzinski

i zielonogorski).

Kontekst potozenia gmin ma rdwniez duze znaczenie w ich atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Dla procesu wyboru lokalizacji inwestycji przez potencjalnych inwestoréw brane sg pod uwage
wskazniki: dostepnos¢ komunikacyjna, demografia, infrastruktura techniczna, infrastruktura
spoteczna, rynki zbytu oraz administracja.

Znaczng czesc z nich spetnia partnerstwo - co jest odzwierciedlone w danych statystycznych.

Dogodne potozenie komunikacyjne z lokalizacjg portu lotniczego Zielona Géra - Babimost,

Strona | 10



miedzynarodowego wezta kolejowego w Zbgszynku, zjazdem w Trzcielu na autostrade A2,

bliskos¢ drogi ekspresowej S3 sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci i gospodarki.

Gminy partnerstwa sg wylotowymi w kierunku woj. wielkopolskiego, z oddziatywaniem miast

woj. wielkopolskiego iaglomeracji poznanskie;j.

Rozwdj przedsiebiorczosci i gospodarka jest jednym z wyzwan rozwojowych, mozliwych

do realizacji

dla zawigzanego partnerstwa gmin. Zasadne jest przygotowanie projektéw

zintegrowanych, opartych na zdiagnozowanych deficytach i potencjatach, w zakresie funkcji

gospodarczej, uzyskujgcych efekty z ktérych skorzysta kazdy z partnerow.

Mapa 2 - Podziat administracyjny www.zielonagora,stat.gov.pl,

w
5
4 o]
.
25 podregion gorzowski
Shubios )
\. é subregion
'. b= podregion zielonogérski
>~ subregon
-z .’ miasta na prawach powiatu
& ? ces with powiat status
2 ¢ siedzaby gmin
== \ residences of gmina's authonties

DOLNOSLASKIE
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Potozenie gmin partnerskich na mapie woj. lubuskiego oznaczono kolorem zielonym, jako gminy
o utrudnionych warunkach rozwoju stanowigce obszary wiejskie. Gmina Przytoczna zostata
wskazana jako gmina o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej i zagrozona trwata

marginalizacja?.

Mapa 3 - 0Sl obszary wiejskie woj. lubuskiego,

gminy wchodzace w skiad
MOF OW i OS

gminy o najtrudniejszej

sytuacji spoleczno
- gospodarczej wskazane

zaréwno z poziomu
krajowego, jak i
regionalnego

2 o Streelee Krajemkic
LS 3 — s
et g Streelee Kraje

'7 Lubiszyn \ e

W
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|

" Garsim Wictkopalshi S0k

z 7 Winica YN e niee |
> \ '| .
7 3

Koafrayn nad Odr

gminy o najtrudniejszej
- sytuacji spoteczno
gospodarczej wskazane z

poziomu krajowego

inne gminy o najtrudniejsze)
- sytuacji spoteczno

gospodarczej wskazane z

poziomu regionalnego

- gminy o utrudnionych
warunkach rozwoju
gminy w zasiegu
'/// potencjalnego rozszerzenia
MOF OWi OS
gminy w najtrudniejszej
sytuacji spot.-gosp.

wskazane z poziomu

krajowego, bedace w
zasiegu MOF OWi OS

Z

Crerwbemk

Zicdona Gora Labir

Salichtypgow s 20

Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewodztwa lubuskiego 2030 r.

2 Zatgcznik do Strategii Rozwoju Wojewddztwa lubuskiego 2030 .
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Dodatkowo uwidacznia sie wielofunkcyjny rozwoj terenéw wiejskich i miejskich z koncentracja
inwestycji przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych, przy drogach krajowych i wojewddzkich.
Gminy wiejskie partnerstwa charakteryzujg sie wyraznie nizszym poziomem dostepu do ustug
publicznych, niskg gestoscig infrastruktury ochrony srodowiska oraz infrastruktury drogowej,
czesto duzg lesistoscig (gmina Pszczew 50%) i duzym rozproszeniu sieci osadniczej (gmina
Przytoczna).
Towarzyszy temu zjawisko depopulacji i odptywu oséb w wieku produkcyjnym (w tym przede
wszystkim kobiet). Wptywa to negatywnie na podejmowanie inwestycji gospodarczych na tych
obszarach. Nawet posiadajgc atrakcyjne walory dla rozwoju turystyki, bardzo czesto ich
wykorzystanie jest niskie ze wzgledu na brak infrastruktury. Jedynie na niewielu obszarach gmin
partnerskich gleby sg dobrej jakoscii mozna wskazywac na rozbudowane funkcje rolnicze w tych
gminach.
Z portretu gmin partnerskich wytaniajg sie nastepujace cechy charakterystyczne:

— wysoka lesistos¢ ok. 40 %,

— duze zréznicowanie uktadéw wodnych i lesnych,

— siatka hydrograficzna wielopowierzchniowych jezior,

— obszary chronionego krajobrazu i obszary NATURA 2000,

— duzailos¢ rzadkich i chronionych gatunkow roslin i ptakow,

— obecnosc¢ estetycznej infrastruktury o walorach historyczno-turystycznych,

— wydzielone obszary aktywnosci gospodarczej,

— transport lotniczy i wezet kolejowy o znaczeniu miedzynarodowym,

— bliskos¢ do miejskich obszarow funkcjonalnych,

— bliskos$¢ do gtownych szlakéw komunikacyjnych TEN-T -A2, S3,

— potozenie na granicy z woj. wielkopolskim,

— rozwdj funkcji turystycznej w gospodarce gmin.

Powyzsze cechy taczg wszystkie gminy partnerstwa i sg ich wspoélnymi atutami

i potencjatami rozwojowymi.

Partnerstwo jest usytuowane w makroregionie Pojezierza Lubuskiego, ograniczonym Pradoling
Warciansko-0drzanska od potudnia i zachodu, Pradoling Torunsko-Eberswaldzkg od potnocy

i Pojezierzem Wielkopolskim od wschodu.

Obszar partnerstwa usytuowany jest w mezoregionie Pojezierza kagowskiego, Kotliny

Gorzowskiej, Kotliny Kargowskiej i Bruzdy Zbgszynskie;.
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Tabela 2 Gminy partnerskie stan na 2021r.

Liczba Liczba
Gazyfikacja Wskaznik Wskaznik
Nazwa gospodarstw podmiotow Bezrobotni
Gmin zwodociggowania | skanalizowania
Gminy rolnych gospodarczych (%] [osoby] (%] (%]
[szt.] [szt.] ’ ’ ’
Przytoczna 200 490 45,49 148 89,82 45,49
Pszczew 257 423 21,69 86 83,86 62,24
Trzciel 346 683 0,70 124 72,80 45,18
Szczaniec 178 292 2,50 73 100 49,02
Zbaszynek 199 806 79,22 62 95,35 90,93
Babimost 243 587 91,67 88 89,47 93,20
Kargowa 181 708 77,10 155 85,61 54,26
Trzebiechow 143 251 5,05 127 97,28 2712
Bojadta 149 264 115 98 88,35 41,83

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2022 r. www. stat.gov.pl, www.svs.qov.pl,

Z portretéw gmin wynika, iz kazda z nich posiada wtasne uwarunkowania rozwojowe zwigzane
zjej potozeniem i posiadanymi zasobami i surowcami. Jednakze bogactwo obszarow
przyrodniczych, obszaréw chronionych, akwenow wodnych, lesistos¢, ciekawy krajobraz, jest
zdecydowanym wyrdznikiem wszystkich gmin i stanowi ich atut oraz potencjat do rozwoju
w obszarze funkcji turystyczno-ustugowej z wykorzystaniem posiadanego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Wszystkie gminy partnerstwa zgodnie z wyznaczonymi Obszarami Strategicznej Interwencji
zostaty zakwalifikowane jako obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwoju.

Wymagajg one wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji, poniewaz charakteryzujg sie
niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajgcg dostepnoscig do ustug
publicznych, stabag jakoscig infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepnoscia
komunikacyjna.

W tych obszarach rekomenduje sie podejscie zintegrowane w zakresie realizacji wspoélnych
projektow. Planowane inwestycje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosc, turystyki, dziedzictwa
kulturowego isrodowiska oddziatywujg na obszar catego partnerstwa, s3g odpowiedzig

na rozwigzywanie wspolnych problemow.
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1.2 UWARUNKOWANIA KOMUNIKACYJNE

Przez teren partnerstwa przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne, m.in.: autostrada A2 z weztem
w Jordanowie i zjazdem w Trzcielu, droga krajowa nr 92 (Warszawa - Poznan - Berlin), droga
krajowa nr 24 (Berlin - Gorzow WIkp. - Kaliningrad), droga krajowa 32 (Gubinek- Steszew)oraz linia
kolejowa zaliczajgca sie do korytarza transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) E20 (linia
kolejowa nr 3 Warszawa Zachodnia - Kunowice). Natomiast od strony zachodniej partnerstwa
przebiega droga ekspresowa S3 zzjazdem w Sulechowie, Swiebodzinie, Miedzyrzeczu,
Skwierzynie, bedgca szkieletem woj. lubuskiego i gtowng osig jej rozwoju.

Mapa 4 - Powiazania komunikacyjne na obszarze partnerstwa gmin
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w— Drogl ekspresowe
== Drogl krajowe
Drogl wojewddzkie
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

Powigzania drogowe stwarzajg mozliwosci transportowe z wiekszymi osrodkami miejskimi:
Gorzow WIkp., Zielona Géra oraz miastami powiatowymi: Miedzyrzeczem, Swiebodzinem.
Rowniez bliskos¢ do weztdw Autostrady A2 w Jordanowie i Trzcielu sprzyja szybkiej komunikacji
zduzymiaglomeracjamiod strony zachodniej jak Berlin ($redniczas dojazdu do granicy panstwa
wynosi ok. 105 min). 0d strony wschodniej Poznan, ($rednia odlegto$¢ do aglomeracji
poznanskiej wynosi ok. 90 min ok. 145 km).

Gminy partnerstwa rozciggajg sie na subregion gorzowski i subregion zielonogorski,

uwarunkowania te powodujg, iz wezet w Jordanowie jest kluczowy i dzieli partnerstwo na pot.
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Sredni czas dojazdu z gminy Przytoczna do Swiebodzina wynosi 33 min, natomiast z Bojadet
do Swiebodzina 37 minut. Najblizej do Swiebodzina ma gmina Szczaniec (12 min).

Wobec tego gminy: Szczaniec, Trzebiechow, Kargowa, Bojadta, Babimost bedag korzystac zwezta
w Jordanowie. Natomiast z DK 24 bezposrednio biegnacej do granicy panstwa korzystajg gminy:
Pszczew, Przytoczna. Gmina Trzciel ma najlepsze potozenie, poniewaz ma bezposrednio zjazd
z A2, z ktérego korzysta réwniez gmina Zbaszynek i Babimost. Réwniez bezposrednio gmineg

przecina droga krajowa 92 w kierunku granicy panstwa (Rzepin).

Jesli chodzi o potgczenie pomiedzy najwiekszymi osrodkami wojewodzkimi Gorzéow Wikp.
iZielona Gdéra umozliwia to droga ekspresowa S3. Najblizej do Gorzowa WIkp. majg gminy
Przytoczna (32 min), do Zielonej Gory (54 min), Pszczew (48min), do Zielonej Géry (57 minut)

korzystajgc z weztow w Miedzyrzeczu i Skwierzynie.

Gminy blisko Zielonej Géry to gmina Bojadta (26 min), do Gorzowa WIlkp. (74 min), Trzebiechow
(30 min) do Gorzowa WIkp. ( 65 min), Kargowa (33 min) do Gorzowa Wlkp. (70min), Babimost
(35 min) do Gorzowa WIkp. ( 85 min), Szczaniec (38 min) do Gorzowa WIkp. ( 53 min).

Jesttojednazcech wyrdzniajgcych gminy partnerskie, ktora umozliwia rozwéj w kierunku funkcji
przemystowej(centra logistyczno-magazynowe i przetwdércze) oraz turystycznej. Jednak duzym
problemem jest drenowanie rynku pracy ze wzgledu na warunki ptacowe w Niemczech, a decyzje
0 pracy zarobkowej za granicg utatwia jej bliskosc.

kgcznie na terenie partnerstwa przebiega 10 drog wojewddzkich o dtugos¢ ok. 121,6 km.
Najwiecej przypada na Gmine Kargowa i Gmine Babimost. Przez teren partnerstwa prowadzg
rowniez liczne drogi powiatowe. Ich tgczna dtugo$¢ wynosi 383,4 km, z czego ok. 60,2 km
stanowig drogi gruntowe. Dtugos¢ drog gminnych wynosi 423 km. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich
(320,5 km)to drogi gruntowe. Srednio na 100 km? przypada 29,6 km drég gminnych i powiatowych

o twardej nawierzchni oraz 32,3 km drog gminnych i powiatowych o nawierzchni gruntowe;.
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Mapa 5 - Natezenie ruchu na drogach wojewddztwa lubuskiego
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

Natezenie ruchu na drogach tranzytowych oraz wojewdédzkich jest najwieksze na A2, szczegolnie
na odcinku na wysokosci Jordanowa i Nowego Tomysla prawie 24 000 pojazdow/24h w obu
kierunkach, droga ekspresowa S3 na wysokosci Zielonej Gory , DK 92 gmina Trzciel i Szczaniec,
DK 24 gmina Przytoczna, DK32 gmina Kargowa, oraz drogi wojewddzkie nr 304, 303, 302, 278,
313, 314.

Wysokie natezenie ruchu wptywa na duza emisje zanieczyszczeh gtownie CO.. Wedtug
przeprowadzonych analiz najwieksza emisja wystepuje na obszarze powiatu $wiebodzinskiego

i miedzyrzeckiego - odpowiednio 14% i 12% emisji catego wojewodztwa.®

Zdecydowanie gorzej wyglada sie¢ drég lokalnych wewnatrz gmin, gdzie komunikacja jest
utrudniona, jakos¢ tych drog jest niska i wymaga modernizacji. Potgczenia komunikacyjne
z wiekszymi osrodkami zapewnia PKS sp. z 0.0. oraz prywatni przewoznicy, brakuje dogodnych
potaczen z mniejszymi miejscowosciami w gminach, brakuje spdéjnej sieci drog/sciezek
rowerowych utatwiajgcych dojazd do gtéwnej miejscowosci w gminie (dojazd do szkoty, pracy,

punktéw ustugowo-handlowych, miejsc/instytucji ustug publicznych), problem ten dotyczy oséb

3 Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewédztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030
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nie posiadajacych srodkéw prywatnych transportu, czyli gtéwnie osob starszych, samotnych,

niesamodzielnych.

Mapa 6 - Liczba kursow autobusowych publicznego transportu zbiorowego
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

Przystanki autobusowe dla publicznego transportu zbiorowego zlokalizowane sa przy gtéwnych
szlakach komunikacyjnych - przy drogach wojewddzkich. Ich liczba wynosi 61 przystankow -
zanalizy danych wynika, iz na obszarze gminy Szczaniec, Pszczew, nie zlokalizowano
przystankow w ciggu drog wojewaodzkich.

Powigzania komunikacyjne pomiedzy gminami partnerstwa, dotycza miedzy innymi dojazddéw
do pracy, gdzie wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow np. Zbaszynka, 1123 os6b wyjezdza
do pracy do innych miast, a 1277 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - z innych

sasiednich gmin tj. Zbaszyn, Szczaniec, Trzciel, Babimost, Nowy Tomysl.

Rowniez Zbaszynek jest centralnym osrodkiem rozwoju gospodarczego, w ktérym ulokowane
sg strefy gospodarcze gtéwnie przemyst meblarski, zatrudniajgcy pond 3 tys. pracownikow IKEA
Industry - zaktady ulokowane sg rowniez w Babimoscie, Chlastawie i Zbgszyniu, do ktorych
najblizej jest mieszkancom gmin sasiednich z woj. lubuskiego i wielkopolski. Tak duze firmy
kooperujg z matymi zaktadami dajgc im mozliwosci rozwoju, dlatego tez w gminie Zbaszynek

i Babimost odnotowuje sie duzg liczbe podmiotow gospodarczych.
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Roéwniez na uwage zastuguje gmina Kargowa pomimo, iz odnotowuje ujemne saldo, to jednak
ulokowanych jest duzo podmiotow gospodarczych, w tym dwa zaktady zatrudniajgce do 250

pracownikéw. Na terenie miasta znajduje sie “Nestle” Polska S.A. Fabryka w Kargowej.

Tabela 3 Saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy w gminach partnerskich 2021r.

l.p. Nazwa gminy Przyjazdy do pracy Wyjazdy do pracy SElllegler
i wyjazdow

1. | Przytoczna 64 430 -366

2. | Pszczew 155 331 -176

3. | Trzciel 46 179 -133

4 Szczaniec 66 621 -bbb

5. | Zbaszynek 1277 1123 154

6 | Babimost 96 282 -186

7 | Kargowa 457 560 -103

8 | Trzebiechow 189 361 =172

9 | Bojadta 76 395 -319

Zrodto; opracowanie wtasne na podstawie danych polska w liczbach www.polskawliczbach.pl,

Z analizy danych wynika, iz wiecej oséb wyjezdza do pracy do gmin sgsiednich i wiekszych
aglomeracji oraz stref przemystowych. Dotyczy to mieszkancow gmin wiejskich, gdzie funkcja
przemystowa nie jest odpowiednio rozwinieta, tylko jedna gmina odnotowata dodatnie saldo
tj. gmina Zbgszynek, w ktorej ulokowane sg duze zaktady pracy. Najwiecej 0s6b wyjezdza z gminy

Szczaniec, Przytoczna i Bojadta.

Zarowno Zbaszynek, Babimost, Kargowa posiadajg tereny inwestycyjne ulokowane przy
gtéwnych szlakach komunikacyjnych, co stwarza warunki do rozwoju gospodarczego i tworzenia

miejsc pracy.

0 problemach w dostepnosci komunikacyjnej gmin partnerskich swiadczy siatka potaczen
komunikacji publicznej dla wszystkich miejscowosci zlokalizowanych na terenie gmin.
Na obszarze partnerstwa gmin, ani tez w zadnej z gmin nie funkcjonuje transport
publiczny/miejski.

Specyfikacja partnerstwa tzn. niska gestosc¢ zaludnienia, szeroka sie¢ osadnicza w gminach
partnerstwa (Przytoczna, Pszczew, Trzciel, Szczaniec, Kargowa, Trzebiechow, Bojadta), obszary
takie szczegolnie zagrozone sg na powstawanie biatych plam transportowych, gdy sa
obstugiwane wytacznie w sposéb komercyjny. Popyt nie jest w stanie zagwarantowac
przewoznikom zysku, szczeg6lnie poza godzinami szczytu. Mieszkancy tych obszarow maja

bardzo utrudniony dostep do mozliwosci podjecia pracy oraz zdobycia wyksztatcenia, poniewaz
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ograniczona jest mobilnos$¢, szczegdlnie u oséb bez wtasnego $rodka transportu. Moze to miec

wptyw na zmniejszenie ich aktywnosci oraz zahamowac rozwaoj takich gmin.
Z danych wynika, ze najwiekszy problem maja:

— dojezdzajacy do pracy,

— osoby aktywne zawodowo, ktore korzystajg z miejsc opieki nad dziecmi,

— osoby korzystajace z oferty edukacyjnej, ktora poprzez swojg lokalizacje jest lepigj
dostosowana do potrzeb rynku pracy,

— osoby, ktére uczestniczg w zyciu spoteczno-kulturalnym, poprzez dostep do oferty
kulturalnej np. w miejscu zamieszkania i obszarze funkcjonalnym,

— 0soby starsze w tym niepetnosprawne, posiadajgce ograniczenia w poruszaniu sie.

Mniejsze miejscowosci oddalone od drog wojewddzkich czy powiatowych sg wykluczone
komunikacyjnie. Najlepsze potaczenia komunikacyjne majg miejscowosci tranzytowe,
zlokalizowane przy gtownych drogach. W pozostatych miejscowosciach i wsiach wystepuje

ograniczona lista potaczen, szczegolnie w soboty i niedziele oraz podczas swiat.

Nalezy wzig¢ pod uwage alternatywne formy komunikacji tj. transport rowerowy. Popularyzaciji
transportu rowerowego sprzyja rozwijajgca sie sie¢ drog rowerowych. Obszar ten jednak wymaga
statego rozwoju zwigzanego zarowno z budowag oraz modernizacjg infrastruktury,
jak i kampaniami informacyjnymi, ktore przyczynig sie do zmiany nawykow mobilnosci

mieszkancow.

W szczegodlnosci uzasadnione jest potgczenie poprzez sie¢ drog rowerowych o znaczeniu
komunikacyjnym gmin: Zbgszynek, Babimost, Kargowa oraz potaczenie gmin Bojadta
i Trzebiechow oraz gmine Trzciel w kierunku Zbgszynka. Gmina Przytoczna i Pszczew nie
posiadajg drog rowerowych, wobec tego uzasadniona jest budowa sciezek o znaczeniu

komunikacyjnym pomiedzy tymi gminami.

Potozenie geograficzne miast partnerskich, odlegtosci miedzy nimi, liczba mieszkancow
powoduje, iz obecnie wykorzystanie kolei w transporcie pasazerskim w wymiarze miejskim,

czy nawet obszarow funkcjonalnych ma drugorzedne znaczenie.
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Mapa 7 - Powiazania kolejowe na obszarze partnerstwa gmin
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030

W zakresie powiazan kolejowych najistotniejsza jest linia E20 (linia kolejowa nr 3 Warszawa
Zachodnia - Kunowice) - linia o przebiegu réwnoleznikowym, ktora tgczy ze sobg m. in. Stubice,
Swiebodzin i Zbaszynek z Poznaniem od wschodu oraz z Frankfurtem nad Odrg i Berlinem
od zachodu. Nalezy do siecibazowej TEN-T. Rowniez przez partnerstwo przechodzilinia kolejowa

nr 358 taczaca Zbgszynek z przejsciem granicznym w Guben, linia 367 Zbaszynek- Gorzéw WIkp.

Mapa 8 - Port Lotniczy Zielona Géra - Babimost
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030
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Na obszarze partnerstwa w gminie Babimost potozny jest Port Lotniczy Zielona Goéra -
Babimost, w odlegtosci okoto 34 km na potnocny wschod od Zielonej Gory,
w srodkowowschodniej czesci wojewodztwa lubuskiego, w miejscowosci Nowe Kramsko
gm. Babimost i przy granicy z wojewddztwem wielkopolskim; 4 km od dworca kolejowego
w Babimoscie i 10 km od duzego wezta kolejowego w Zbgszynku. W kontekscie sieci lotnisk
w Polsce port ten zalicza sie do sieci podstawowej regionalnych portéw lotniczych,
dopetniajgcych biate plamy lotniczej dostepnosci, ktére petnig istotng role w zwiekszeniu
zewnetrznej dostepnosci regionu.

Lotnisko posiada dobrg infrastrukture oraz jest korzystnie skomunikowane drogowo z weztami
na drodze ekspresowej S3 w Sulechowie (ok. 15 km) i w Swiebodzinie (ok. 25 km). W odlegto$ci

36 km znajduje sie wezet(zjazd) na autostrade A2 w Jordanowie.

1.3 UWARUNKOWANIA SRODOWISKOWE

Partnerstwo gmin poprzez swoje potozenie i zasoby przyrodnicze ma potencjat do przyciggania
nowych mieszkancow a takze utrzymania obecnych. Obszar terenu gmin partnerskich jest
urozmaicony. Duzg powierzchnie obszaru gmin partnerskich stanowig tereny lesne ok 40%
(46120 ha,) z przewazajacym udziatem lasow iglastych (boréw sosnowych), sg to réwniez obszary

cenne przyrodniczo objete ochrona.

Cechg charakterystyczng obszaru partnerstwa jest jego potozenie w obszarze chronionym
.Rynna Jezior Obrzanskich” nastepnie w obszarze ,Doliny Leniwej Obry” oraz ,Jezior
Pszczewskich i Doliny Obry” jako obszaru Natura 2000 obejmujgcego gmine Przytoczna,

Pszczew, Trzciel, Szczaniec, Zbgszynek i Babimost.

Dla realizacji celéw wspodlnego rozwoju w oparciu o kapitat przyrodniczy zasadne jest
prowadzenie aktywnej polityki w kierunku rozwoju turystyki z wykorzystaniem réznych miejsc
wypoczynku w sposob zréwnowazony np. (na lesnych polanach oraz wykorzystanie drég lesnych
jako szlakéw pieszych i pieszo-rowerowych oraz akwenow wodnych).

Rowniez istotne jest budowanie takich rozwigzan ktore ograniczajg presje ruchu turystycznego
na srodowisko przyrodnicze. Edukacja przyrodnicza i klimatyczna w celu zmiany postaw i

upowszechniania zielonych praktyk powinna by¢ prowadzona na obszarze partnerstwa.
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Tabela &4 Kapitat przyrodniczy w gminach partnerskich 2021r.

Liczba
Liczba Udziat
Dt. Sciezek obszarow Natura
Nazwa Lesistosc najwiekszych gruntow
l.p. rowerowych chronionych 2000
gminy [%] jezior ornych
[km] rezerwaty [szt.]
[szt.] [%]
[szt.]
1 | Przytoczna 39 0.0 7 5 2 48
2 | Pszczew 50 0.0 20 7 3 38
3 | Trzciel 45 0.0 5 6 3 36
4 | Szczaniec 26 6.0 - 2 1 41
5 | Zbgszynek 40 21,3 - 2 3 39
6 | Babimost 37 34,4 1 3 2 59
7 | Kargowa 49 13,5 3 1 0 30
8 | Trzebiechéw 26 1,6 - 3 2 38
9 | Bojadta 48 0.0 - 2 3 27

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gmina Pszczew i Trzciel na tle gmin partnerstwa posiadajg najlepsze uwarunkowania w zakresie
rozwoju funkcji turystycznej w oparciu o kapitat przyrodniczy. Powierzchnia obszarow prawnie
chronionych wynosi 40,89% powierzchni gminy Pszczew. Gmina Pszczew w 36% lezy na obszarze
Pszczewskiego Parku Krajobrazowego, jednego z najatrakcyjniejszych na ziemi lubuskiej.

Na obszarze partnerstwa skoncentrowane sg zasoby wodne, gtdéwnie 36 duzych jezior.
Do najistotniejszych nalezg jeziora: Lubikowskie, Pszczewskie, Szarcz, Biate, Chtop, Rybojadto,
Wielkie, Mtynskie, Lutol, Wojnowskie orazrzeki Warta, Odra, Obrzyca, Obra, Gnita Obra.

Rzeki obszaru partnerstwa wymagajg szczegolnej uwagi w zakresie ich czystosci i ochrony.
Z analizy dokumentéw wynika, iz wiekszos¢ z nich nie uzyskuje pozadanych poziomow czystosci.

W lepszej kondycji jest czystosc¢ jezior.

W zakresie zagrozen powodziowych, prawie wszystkie gminy porozumienia znajdujg sie na

obszarze zagrozonym powodzig, z wytaczeniem gminy Szczaniec, Babimost. Kierunki
niezbednych dziatan to inwestycje przeciwpowodziowe, miedzy innymi zbiorniki retencyjne oraz
zachowanie obszarow szczeg6lnego zagrozenia powodzig w niezmienionym ksztatcie

i zagospodarowaniu, nie nalezy wprowadzac¢ nowej zabudowy.

Obszar partnerstwa klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony suszg. Rekomenduje

sie uwzglednianie i stosowanie rozwigzan minimalizujgcych utrate naturalnej retencji

lub spowalniajgcych odptyw odprowadzanych woéd i przywracajgce w mozliwym zakresie
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naturalny, gruntowy charakter ich odptywu oraz nacisk na rozwdj niebieskiej i zielonej
infrastruktury, co przyczyni sie do zwiekszania odpornosci gmin na zagrozenia zwigzane
ze zmianami klimatu (susza, podtopienia, powodzie ,btyskawiczne”).

Istotne potrzeby w tym zakresie to dziatania dotyczace nowych inwestycji na terenie gmin
partnerskich, w kontekscie ksztattowania stanu zasobow wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, w tym:

— wprowadzenie i egzekwowanie standardow ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym,
obejmujacych m.in. ograniczenie likwidacji terendw zieleni i wycinki drzew przy realizacji
nowych inwestycji, zagospodarowanie woéd opadowych, woda roztopowych,

— unikanie ,betonowania” przestrzeni, odbudowa matej retenc;ji i zbiornikéw suchych,

— stosowanie powierzchni przepuszczalnych, powierzchni azurowych zamiast szczelnych
powierzchni betonowych (place manewrowe, parkingi).

Na terenie gmin partnerskich wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody: parki
krajobrazowe(2), obszary chronionego krajobrazu(9), Obszary Natura 2000(8)rezerwaty przyrody

(9), uzytki ekologiczne (27), zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (1) i pomniki przyrody (121).
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Mapa 9- Gminy Partnerstwa Obszary Natura 2000, siedliskowa i ptasia Zrédto: https://geoserwis.qdos.qgov.pl/mapy/
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Do najwazniejszych obszaréw chronionych w ramach sieci Natura 2000 na obszarze gmin
porozumienia zalicza sie:

— Rynna Jezior Obrzanskich PLH0O80002 (Przytoczna, Pszczew, Trzciel, Zbaszynek)
specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogotem 15305,73 ha.
Obszar wazny w szczegélnosci dla ochrony naturalnych zbiornikow wodnych siedlisk
torfowiskowych a takze lesnych siedlisk przyrodniczych w typie laséw tegowych oraz

stanowisk rzadkich gatunkow zwierzat_kumaka nizinnego i traszki grzebieniastej.

tacznie na obszarze Natura 2000 Rynna Jezior Obrzanskich, stwierdzono 16 typéw
siedlisk przyrodniczych z zatagcznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r.
w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, a takze 11 gatunkow
zwierzat wymienionych w zatgczniku Il ww. dyrektywy.

— JezioraPszczewskie i Dolina Obry PLB080005 (Przytoczna, Pszczew, Trzciel, Zbaszynek)
obszar specjalnej ochrony ptakéw (Dyrektywa ptasia) pow. ogétem 14793,28 ha. Obszar
wazny w szczegolnosci dla ochrony legowej i przelotnej populacji 13 gatunkow ptakow,
w tym 6 gatunkdw ujetych w zataczniku | Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa tj: baka,
baczka, podgorzatki, kani czarnej, btotniaka stawowego i rybotowa(>0,5% pop. krajowej),
a takze 7 gatunkow ptakdw regularnie migrujgcych nie wymienionych w zatgczniku | ww.
dyrektywy: perkoza dwuczubego, czapli siwej, gegawy, gagota, kormorana (>0,5% pop.
krajowej).

— Puszcza Notecka PLB300015 (Przytoczna, Pszczew) obszar specjalnej ochrony ptakéw
(Dyrektywa ptasia) pow. ogétem 178255,76 ha. Jest to najwiekszy w Polsce obszar wydm
srodlgdowych, gtéwnie o wysokosci 20-30 m, maksymalnie do 98 m npm. W srodkowej
czesci obszaru uformowaty sie waty o przebiegu potudnikowym, lezagce 500-600 m
od siebie. W czesci wschodniej majg one ksztatt paraboliczny. Wydmy pokryte
sg monotonnym, jednowiekowym lasem, gtéwnie sosnowym (92%), posadzonym tu po
wielkiej klesce spowodowanej pojawieniem sie szkodnikow owadzich w okresie
miedzywojennym. Wystepuje co najmniej 30 legowych gatunkéw ptakow z Zatacznika |

Dyrektywy Ptasiej, 11 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK).

— Dolina Leniwej Obry PLH080001 (Trzciel, Szczaniec, Zbgszynek, Babimost) specjalny
obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa) pow. ogotem 7137,66 ha. Obszar wazny
w szczegdlnosci dla ochrony populacji kaldezji dziewieciornikowatej wystepujace;j
w obszarze na stanowisku naturalnym, a takze bardzo cennych siedlisk lasow tegowych
igrgdowych, ziotorosli nadrzecznych oraz tak trzeslicowych w tym takze rzadkich

i zagrozonych populacji gatunkow zwierzat takich jak: czerwonczyk nieparek, piskorz
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oraz kumak nizinny i wydra. £acznie na terenie obszaru majgcego znaczenie dla
Wspdlnoty Dolina Leniwej Obry PLH080001, stwierdzono 13 typow siedlisk
przyrodniczych z zatgcznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie
ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory, a takze 1 gatunek rosliny oraz 5
gatunkow zwierzagt wymienionych w zataczniku Il ww. Dyrektywy. Na terenie ostoi

znajduja sie takze stanowiska kilkunastu zagrozonych gatunkéw roslin w skali kraju.

Bory Babimojskie PLHO80063 obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty (Dyrektywa
Siedliskowa) pow. ogdétem 619,66 ha. Obszar obejmuje najlepiej zachowane
w potudniowo-wschodniej czesci Ziemi Lubuskiej siedliska suchego boru
chrobotkowego wyksztatconego na sandrach i wydmach srodladowych.

Kargowskie Zakola Odry (PLH080012) (Trzebiechéw, Bojadta): 3070.28 ha - Obszar
Natura 2000 specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa). Ponad potowa
powierzchni obszaru podlega cyklicznym zalewom wod rzeki Odry, zgodnie z jej
naturalnym cyklem wezbran lub jest podtapiana na skutek ruchomych wod gruntowych.
Tak specyficzne uwarunkowania hydrologiczne obszaru, przyczynity sie do wyksztatcenia
jednych z najlepiej zachowanych w Polsce zachodniej i cechujgcych sie wysokim
stopniem naturalnosci zbiorowisk roznych typéw laséw tegowych, a w szczegélnosci
komplekséw lasow debowo-wigzowo-jesionowych oraz +tegow wierzbowych
i topolowych. Obszar wazny w szczegolnosci dla ochrony siedlisk lasow tegowych
i grgdowych, starorzeczy, a takze bardzo cennych siedlisk tak selernicowych i zbiorowisk
namulisk rzecznych.

Dolina Srodkowej Odry (PLB080004) (Trzebiechow Bojadta) 33677,79 ha - Obszar Natura
2000 obszar specjalnej ochrony ptakéw (Dyrektywa Ptasia). Obszar wazny
w szczegolnosci dla ochrony legowej i przelotnej populacji 14 gatunkow ptakow, w tym
8 gatunkéw ujetych w zataczniku | Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa
tj: trzmielojada, kani czarnej, kani rudej, btotniaka stawowego, derkacza, rybitwy
biatowasej, zimorodka, i dzieciota sredniego (>0,5% pop. krajowej), a takze 6 gatunkow
ptakdw regularnie migrujgcych nie wymienionych w zatgczniku | ww. dyrektywy: cyranki,
ptaskonosa, rybitwy biatoskrzydtej, (>0,5% pop. krajowej) oraz tabedzia krzykliwego, gesi
zbozowej i krzyzéwki(>1% pop. szlaku wedréwkowego).

Nowosolska Dolina Odry (PLHO80014) Bojadta : 6040,33 ha Obszar Natura 2000
specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa). Jeden z lepiej zachowanych
i bardziej naturalnych fragmentéw doliny Odry, stwierdzono tu wystepowanie 11 rodzajow

siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG, zajmujacych tacznie ok. 77%
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powierzchni obszaru, a takze 12 gatunkdw zwierzat wymienionych w zataczniku Il ww.
Dyrektywy. Obszar wazny w szczegolnosci dla ochrony siedlisk lasow tegowych
i grgdowych, starorzeczy, a takze bardzo cennych siedlisk tgk selernicowych i zbiorowisk

namulisk rzecznych.

ZIELONA GORA

N

Mapa 10 - Gminy Partnerstwa Obszary chronione i Pszczewski Park Krajobrazowy

Zroédto: https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Dla zachowania bogatego dziedzictwa przyrodniczego i zasobow naturalnych oraz ochrony
gatunkowej, niezbedne sg dziatania w kierunku ochrony przyrody i r6znorodnosci biologiczne;j.
Szczeqolnie istotne jest w kontekscie zachodzacych zmian klimatycznych. Zalecane inwestycje
to tworzenie terendw zielonych na obszarach miejskich i miejsko-wiejskich, wykorzystanie
niebieskiej i zielononiebieskiej infrastruktury oraz edukacja.

W zakresie powierzchni parkéw, zielencow i terendw zielonych w gminach partnerstwa sg one
kluczowe dla aktywnosci fizycznej interakcji spotecznej, dostep do zielonej i niebieskigj
infrastruktury wymaga odpowiedniego urzadzenia z zachowaniem réznorodnosci biologicznej,
dziedzictwa naturalnego i zasobow naturalnych.

Powyzszych obszaréw jest najwiecej w gminie Babimost 23%,Zbaszynek 20%, Bojadta 11%,

Trzebiechdéw 16%, Pszczew 9%, Kargowa 7% pow. gminy.
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Do bogactw gmin partnerstwa nalezy zaliczy¢ bardzo dobrej jakosci, czystosci i w smaku wode
pitng, ktéra pochodzi z podziemnych zrodet. Ponadto wystepujg wspaniate warunki
do agroturystyki, cisza, spokdj oraz mate zaludnienie co sprawia, ze ludzie zmeczeni codziennym
zyciem, jego tempem, hatasem, ttokiem, zapachem spalin i chloru w wodzie znajdg tutaj

odpoczynek i ukojenie.

Na dbatosc¢ o zasoby przyrodnicze i sSrodowisko ze strony wtadz gmin partnerskich miaty wptyw
podjete w ostatnich latach kompleksowe dziatania, tj. realizacja inwestycji w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej i zagospodarowania odpadow oraz ochrony powietrza. Przyniosty
one wymierne efekty w postaci wysokiego stopnia zwodociggowania gmin partnerstwa,

tj. ok. 88%. Zacznie gorzej wyglada wskaznik skanalizowania 61% oraz gazyfikacja gmin ok.44%.

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie gmin partnerstwa wynosi 166,20 km, przy czym
liczba korzystajacych z niej 21 441 osdb, co oznacza, ze 64% ludnosci ma dostep do kanalizacji.
Sie¢ kanalizacyjna wymaga dalszejrozbudowy w celu ochrony srodowiska oraz dalszej rozbudowy
mieszkaniowe;.

Kolejng cechg charakterystyczng dla gmin partnerstwa jest ich charakter rolniczy. Grunty rolne
zajmujg ok. 40% [45545,16 ha] powierzchni i charakteryzujg sie duzg réznorodnoscia.
Na obszarze gmin partnerstwa przewazajg gleby IV i V klasy.

Gospodarstwa rolne gmin nastawiajg sie gtownie na produkcje zb6z, a w szczegdlnosci zyta
i jeczmienia jak rowniez warzyw oraz na hodowli trzody chlewnej, bydta i drobiu. Rolnictwo
w gminach charakteryzuje sie, znacznym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych, tylko 2,5%
gospodarstw posiada powierzchnie w granicach do 1ha, 38% to gospodarstwa od 1do 5 ha, sgto
gospodarstwa mate. Blisko 17 % stanowig gospodarstwa o wielkosci b - 10 ha, w granicach od 10
do 15 ha jest gospodarstw 9%, natomiast az 34% to gospodarstwa wieksze, o powierzchni
powyzej 15 ha.

W sektorze gospodarki odpadowej gmin porozumienia analiza danych pokazuje, ze z kazdym
rokiem produkowanych iodbieranych jest coraz wiecej odpaddéw komunalnych. Gospodarka
odpadami jest dobrze prowadzona na obszarze gmin z mozliwoscia jej dalszego rozwoju zgodnie
z zatozonymi celami w dokumentach planistycznych. Kazda z gmin realizuje gminny program
usuwania azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest - oczyszczajac teren gminy zazbestu oraz
usuwajac wyroby zawierajace azbest. Srodki na ten cel pochodzg z budzetéw gminnych badz
ze $rodkéw celowych WFOSIGW. Wedtug przeprowadzonej diagnozy na obszarze Partnerstwa
zostato zinwentaryzowane: 12 267 057 kg wyrobow Azbestowych réznych typéw z tego zostato

juz unieszkodliwionych: 3125 285 kg. Pozostato do unieszkodliwienia: 9141772 kg.
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Jakosc¢ powietrza na terenie gmin partnerskich jest dobra, ksztattuje sie podobnie jak na
obszarze catego powiatu miedzyrzeckiego, $wiebodzinskiego i zielonogorskiego. Wiekszosc¢
gmin posiada Plany Gospodarki Niskoemisyjnej, ktérych celem jest wskazanie kierunkow
poprawy jakosci powietrza poprzez redukcje zanieczyszczen w tym C0O2 oraz ograniczenie energii
finalnej. Do gtownych zrédet zanieczyszczen naleza: lokalne kottownie i paleniska domowe, ciggi

komunikacyjne (m.in. transport drogowy), zaktady przemystowe, tereny i obiekty rolnicze.

Przekroczenia wartosci emisji szkodliwych zanieczyszczeh wystepujg w miesigcach jesienno-

zimowych oraz wzd+tuz ciggdw komunikacyjnych (drog tranzytowych).

1.4 STAN OPRACOWAN PLANISTYCZNYCH

Najwazniejszym dokumentem planistycznym kazdej z gmin zawigzanego partnerstwa jest
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego obejmujgce obszar catej

gminy.

Celem rozwoju przestrzennego gmin partnerstwa jest uzyskanie takiej struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ktéra w harmonijny i zréwnowazony sposob wykorzysta istniejgce walory
przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe oraz wtasne zasoby dla potrzeb zrownowazonego

rozwoju oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Z kolei aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. W 2021r. miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego objetych byto zaledwie 9115 ha co stanowi ok. 8% powierzchni gmin

partnerskich. Stan ten poprawia sie bardzo powoli, a nowe plany powstajg sporadycznie.

Najwieksze powierzchnie objete miejscowymi planami posiada gmina Trzciel (2 197ha), 24%

Kargowa(1698,0 ha), 18%oraz Przytoczna(1603,0ha),17% Zbgszynek (1441,0ha) ,15%.

Stwierdzi¢ mozna, ze dynamika sporzadzania opracowan planistycznych w postaci planow
miejscowych jest niska (okres w latach 2000 -2022). Niski odsetek powierzchni objetej planami
miejscowymi stanowi stabg strone gmin porozumienia co ma wptyw na realizacje przemyslanej

gospodarki przestrzennej.
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Strefa
Funkcjonalna

Przestrzen
i Srodowisko

G

Whnioski dla Partnerstwa

Partnerstwo gmin znajduje sie w bliskosci szlakow
komunikacyjnych - ruch tranzytowy w kierunku granicy
odbywa sie DK 92, DK24, A2,

Na obszarze partnerstwa zlokalizowany jest port lotniczy
Zielona Gora - Babimost, z planem rozbudowy terminalu,
Wewnetrzny uktad komunikacyjny wymaga modernizacji
drog, ulic, placéw, parkow, chodnikdéw, zjazdow,

Brak drog rowerowych taczacych wieksze miejscowosci,
Brak opracowanej koncepcji drég, Sciezek i szlakow
rowerowych na obszarze partnerstwa,

Dogodne warunki do dalszej rozbudowy obszaréw
aktywnosci gospodarczej w sposob zrownowazony,

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze partnerstwo
ma potencjat do rozwoju rolnictwa ekologicznego,
Potrzeba wzmocnienia dziatan w zakresie zachowania
bioréznorodnoscii adaptacji do zmian klimatu,

Dalszy rozwoj infrastruktury zieleni, rozwoj zielonej
i btekitnej infrastruktury,

Uwarunkowania przyrodnicze, powodujg dogodne warunki
do rozwoju turystyki, agroturystyki, rekreacji, turystyki
pieszej, rowerowej, konnej i wodnej,

Potencjat do rozwoju - gtéwnych osrodkéw miejskich
i gminnych jako wiodacych osrodkow mieszkalnych,
ustugowych igospodarczych,

Mozliwa realizacja projektow  zintegrowanych -
w obszarach przedsiebiorczos¢, turystyka, srodowisko,

dziedzictwo kulturowe, przestrzen.
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|.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ
2.1 PRZEDSIEBIORCZOSC

Rozwdj sektora gospodarczego jest wiodgcym kierunkiem rozwoju gmin partnerskich. Dogodne
potozenie komunikacyjne sprzyja lokowaniu dziatalnosci nastawionej na eksport produktow
(logistyka i magazynowaniem) oraz inwestycje zwigzane z przetworstwem przemystowym.
Na obszarze gmin partnerskich ulokowane sg zaktady przemystowe zwigzane z przemystem

drzewnym, papierowym, metalowym i spozywczym.

Nauwage zastugujg 3 gminy wyrozniajace sie natle partnerstwa - Zbgszynek, Babimost, Kargowa
- sg to gminy o najwiekszym potencjale dla szybkiego rozwoju przedsiebiorczosci. Gtéwnie
w zakresie dziatalno$ci w obszarach zawansowanych technologii (Hi-Tech), dziatalnosci

spedycyjno- logistycznej, gdzie wymagajgca jest dostepnosc¢ do transportu lotniczego.

Uwarunkowania komunikacyjne oraz planowane inwestycje w rozbudowe korytarzy
transportowych znaczenia krajowego i miedzynarodowego w oparciu rowniez o port lotniczy

w Babimoscie, pozwalajg na intensywny rozwdéj gospodarczy.

Brak dziatan jest w kierunku promocji i wspierania przedsiebiorczosci w gminach partnerskich

(tej najmniejszej, czyli mikro i matych firm)i dostepnych terenéw inwestycyjnych.

Nie ma punktu/ow obstugi inwestora - eksportera, stabo rozwinieta jest wspdtpraca
zInstytucjami Otoczenia Biznesu, zadna z regionalnych instytucji nie posiada tutaj swojego
oddziatu, nie prowadzi dziatan na tym obszarze, réwniez we wspotpracy z administracja
samorzadowg. Gminy petnig role osrodkdw wspierania przedsiebiorczosci lokalnej, jednak
w bardzo ograniczonym zakresie, przede wszystkim ze wzgledu na brak odpowiednich srodkow,
narzedzi, kompetencji i potencjatu kadrowego. Nie majg rowniez wypracowanych standardéw

wspoétpracy czy narzedzi iform wsparcia.

Gmina Kargowa objeta jest Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefag Ekonomiczng, w ramach
ktorej wyznaczony zostat 3 ha grunt. Przedsiebiorca podejmujacy dziatalnos¢ gospodarcza
naterenie Strefy jest uprawniony do korzystania z pomocy regionalnej w postaci zwolnienia
podatkowego w podatku dochodowym CIT z dwéch tytutow: poniesionych naktadéw
inwestycyjnych lub tworzenia nowych miejsc pracy. Ponadto utworzona zostata Strefa
Aktywnosci Gospodarczej Gminy Kargowa, do ktérej zalicza sie 10 dziatek. Konieczna jest jednak
promocja gminnych terendw inwestycyjnych oraz opracowanie spodjnego planu podatkowego,
ktore pozwolg na przyciggniecie nowych inwestorow i tym samym naptyw kapitatu

inwestycyjnego do gminy.
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Mapa 11- Strefy ekonomiczne, inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne na obszarze partnerstwa gmin
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Zrodto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubuskiego z prognoza rozwoju do roku 2030
Na koniec roku 2021 r na obszarze partnerstwa byty zarejestrowane 4504 podmioty co stanowi
zaledwie 3,6% wszystkich podmiotow gospodarczych w woj. lubuskim.

Tabela 5 Podmioty wg. Grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 oraz sektoréw wtasnosciowych na terenie
gmin porozumienia miedzygminnego

Rodzaj podmiotow 2017 2018 2019 2020 2021
Rolnictwo, Lesnictwo,
towiectwo i Rybactwo 199 186 182 189 189
Przemyst i Budownictwo 1092 1131 1226 1285 1367
Pozostata dziatalnos¢ 2733 2762 2803 2870 2948
Ogotem 4024 4079 4211 4344 4504

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2023 r.

Najwiecej jest podmiotéw w zakresie pozostatej dziatalnosci (65%), gdzie dominuje sektor
mikroprzedsiebiorstw. Podmiotow w zakresie przetwdrstw przemystowego sekcja C- najwiece;j
jest w Zbaszynku (137), Trzcielu, Kargowej i Babimoscie. Z zakresu budownictwa sekcja F

w Kargowej (161), Zbaszynku, Przytocznej, Babimoscie i Trzcielu. Z zakresu handlu hurtowego
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i detalicznego sekcja G zdecydowanie wyrdznia sie Kargowa (183) nastepnie Zbgszynek, Trzciel.
Z zakresu transportu i gospodarki magazynowej sekcja H - gmina Przytoczna (52) Trzciel

i Zbaszynek.

Tabela 6 Przyrost podmiotow gospodarczych 2017-2021 w gminach porozumienia

Liczba podmiotow Liczba podmiotow Przyrost w okresie 5 lat
L.p. Nazwa gminy

gospodarczych[2021] | gospodarczych[2017] [%]
1 Przytoczna 490 463 55
2 Pszczew 423 364 13,9
3 Trzciel 683 668 2,2
4 Szczaniec 292 253 13,3
5 Zbaszynek 806 773 4,1
6 Babimost 587 518 7
7 Kargowa 708 562 20,6
8 Trzebiechow 251 219 12,7
9 Bojadta 264 204 22,7

Zrédto; opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zdecydowanie najwiecej podmiotéw gospodarczych posiada gmina Zbgszynek, Kargowa, Trzciel
oraz Babimost. Wskaznik dynamiki wzrostu dla partnerstwa na przestrzeni analizowanego
okresu 5 lat wynosi [112] co oznacza, iz uwidacznia sie wskaznik lekkiego wzrostu. Najwieksza
dynamike wzrostu przedsiebiorczosci osiggneta gmina Bojad+ta i jest ona w sredniej dynamice
wzrostu [129], najstabiej wyglada gmina Trzciel [102], gmina Zbagszynek [104], oraz gmina
Przytoczna [105], co oznacz mimo, iz osiggnety przyrost to jego dymnika w analizowanym

okresie jest staba.

Gmina Kargowa jest w trendzie statego wzrostu w analizowanym okresie b lat liczba podmiotéw
zwiekszyta sie 0 146 i jest to najwiekszy przyrost wsrdod gmin partnerstwa. Dynamika wzrostu

wynosi[126]i co roku odnotowuje sie przyrost podmiotéw gospodarczych.

Na uwage zastuguje réwniez gmina Pszczew, ktora w okresie 5 lat zwiekszyta liczbe podmiotow
o 59, a dynamika wzrostu wynosi [116] co oznacza, iz prowadzona jest polityka rozwoju
przedsigbiorczoéci w tej samej sytuacji jest gmina Szczaniec [115] gmina Babimost [115],
Trzebiechéw [114].

Gminy bedace w stagnacji w zakresie rozwoju przedsiebiorczoscii podejmowanych dziatan w tym

kierunku przez samorzad to Gmina Trzciel, Przytoczna, Zbgszynek.

Kluczowe jest wsparcie samorzgdu w zakresie aktywizacji istniejacych przedsiebiorstw

w zakresie budowania przewag konkurencyjnych jak rowniez zachecania do zaktadania
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dziatalnosci. Z danych wynika, iz ok. 66% przychodow ze sprzedazy produktow w regionie
stanowig przychody z eksportu, co s$wiadczy o miedzynarodowej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw innowacyjnych w lubuskim. W regionie wida¢ wiec dychotomie innowacyjnosci
tj. obecnosc innowacyjnych firm, czesto wiekszych i bardziej zaawansowanych technologicznie,
ktore jednoczesnie sg konkurencyjne miedzynarodowo oraz stabg innowacyjnos¢ ogotu

przedsiebiorstw, a szczegolne matych.*

Tabela 7 Podmioty wg. Klas wielkosci na terenie gmin porozumienia

Wielko$¢ podmiotow 2017 2018 2019 2020 2021
0-9 3843 3907 4045 4178 4341
10-49 159 150 146 147 144
50-249 20 20 18 17 17
250-999 2 2 2 2 2
1000 i wiecej 0 0 0 0 0
Ogotem 4024 4079 421 4344 4504

Zrodto: GUS 2023 www.bdl.stat.gov.pl

Zdecydowanie na obszarze partnerstwa dominujg mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
do 9 pracownikéw w sektorach zwigzanych z budownictwem, handlem, przetwoérstwem
przemystowym, pozostatg dziatalnoscig ustugowa, transportem i gospodarka magazynows,
obstugg rynku nieruchomosci, oraz rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem,

co stanowi 96,38% wszystkich podmiotdéw gospodarczych w partnerstwie gmin.

Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10 do 49 czyli mate firmy jestich na obszarze partnerstwa 144
podmioty co stanowi 3,2% oraz przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249 czyli firmy srednie,
to tylko niewielki odsetek stanowigcy odpowiednio ok. 0,37%. Duze podmioty stanowig zaledwie

0,04 % wszystkich podmiotéw gospodarczych w gminach porozumienia.

Aktywnosc¢ gospodarcza wymaga dostepnosci do srodkéw finansowych na inwestycje, oraz
statej wspotpracy z Instytucjami Otoczenia Biznesu, odpowiedniej oferty szkoleniowej
i doradczej, przygotowanej odpowiednio kadry urzedniczej. W gminach porozumienia réwniez
brakuje wysoko ptatnych miejsc pracy oraz wykwalifikowanych specjalistow, co ogranicza

atrakcyjnosc osiedlenczg tych gmin.

2.2. FUNKCJA TURYSTYCZNA'W GOSPODARCE

Kolejnym atutem jest mozliwosc¢ rozwoju funkcji turystycznej, jednak istniejgca infrastruktura
turystyczna na obszarze gmin partnerskich jest ograniczona oraz w nie najlepszym stanie.

Brakuje miejsc wypoczynku, sciezek rowerowych i atrakcyjnych szlakéw/tras turystycznych,

4 Diagnoza dla potrzeb programu innowacji do 2030 r.
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spojnych, potaczonych ze soba, obiektéw gastronomicznych i noclegowych, parkingow, toalet,
zagospodarowania miejsc rekreacyjnych (m.in. mata infrastruktura, miejsca odpoczynku czy

biwakowania, rowniez dla rowerzystéw).

Mapa 12 - Sie¢ drog rowerowych na obszarze partnerstwa
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Zrodto: Polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030

W gminach partnerstwa tgczna liczba drog rowerowych wynosi 76,80 km co stanowi ok. 8,10%
w skali catego wojewodztwa. Wedtug dostepnych danych taczna dtugosc¢ drog rowerowych

w woj. lubuskim wynosi 947,12 km.®

Zdecydowanie najwiecej drog rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym jak réwniez
turystycznym posiadajg gminy: Babimost, Zbgszynek i Kargowa, sg to gminy o duzym potencjale
rozwoju. Pozostate gminy nie posiadajg sciezek/szlakow czy drég rowerowych o charakterze
komunikacyjny czy turystycznym. Najwieksze potrzeby w tym zakresie ma gmina Przytoczna,

Pszczew, Trzciel, Trzebiechow, Bojadta, Szczaniec.

Uzasadnieniem budowy nowych szlakow, drog rowerowych jest zinwentaryzowany kapitat
naturalny i kulturowy, posiadane akweny wodne, uktady urbanistyczne, zabytkowa struktura
matych miast i wiejskich miejscowosci. Potaczenie matych miejscowosci wewnatrz gminny,
bgdz dojazd do gtdwnych atrakcji w gminie np. jeziora, lasy, pola biwakowe, potgczenie zgminami

partnerskimi jest elementem rozwojowym dla budowania projektéw partnerskich.

5 polityka Rowerowa Wojewddztwa Lubuskiego 2030 str 35.

Strona | 35



Najwiecej drég rowerowych posiada powiat nowosolski i jest ich 141, 89 km, nastepnie powiat
zarski 120,55 km, powiat zielonogorski 102,66 km, Zielona Gora 97,67 km, powiat gorzowski 91,15
km drog rowerowych, Gorzow Wikp. 64,40km.

W wojewddztwie lubuskim jest 3374,31 km® szlakéw i tras rowerowych, zas ich gestosc
to odpowiednio 1,46 km/100 km2 oraz 5,21 km/100 km2 .

Najdtuzsza sie¢ szlakéw i tras rowerowych posiadajg powiaty: miedzyrzecki (645,93 km),
gorzowski (449,88 km) oraz strzelecko-drezdenecki (362,38 km), a najmniejsza obszary miejskie

Gorzowa Wielkopolskiego (59,35 km), Zielonej Gory (13,18 km) oraz powiat wschowski (52,55 km).

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna powinna odpowiada¢ na potrzeby odbiorcow ibyc¢
dostosowana do formy uprawianej czy preferowanej formy turystyki. Aby dotrzec
do potencjalnych zainteresowanych odpoczynkiem w gminach partnerstwa, niezbedne
sg rowniez dziatania promocyjne, informujgce o walorach i ofercie gminy. W tych dziataniach
oprocz zaangazowania gminy wazne jest witaczenie interesariuszy, organizacji spotecznych

czy przedsiebiorcow jak i samych mieszkancow.

Nieodtgcznym elementem rozwoju turystyki jest tez baza noclegowa i gastronomiczna, w tym
catoroczna, nie tylko sezonowa. Z analizowanych danych wynika, ze na terenie gmin partnerskich
funkcjonuja 32 turystyczne obiekty noclegowe posiadajgce miejsca noclegowe w liczbie 1480.
Liczba hoteli/moteli 4 szt. z miejscami noclegowymi 241. Osrodki wczasowe 4 szt. w gminach

Pszczew, Trzciel i Kargowa w ilosci 404 miejsc noclegowych w tych osrodkach.

Liczba placowek gastronomicznych w obiektach noclegowych 19 szt. w tym restauracja 9 szt.
Na tle gmin partnerskich najlepiej wypada gmina Pszczew i Trzciel najgorzej gmina Babimost,

Trzebiechow, Bojadta i Zbaszynek.

Tabela ponizej wskazuje, ze najwiekszy przyrost miejsc noclegowych jest w gminie Trzciel.
W pozostatych gminach w zasadzie bez zmian. Babimost zanotowat spadek w roku 2021
w stosunku do roku 2020. Spadek w stosunku do poprzedniego roku (2020/2021) zanotowat

rowniez Zbgszynek oraz Pszczew.

Najprawdopodobniej ma to zwigzek z pandemig, ktdra ograniczyta ruch turystyczny i wptyneta
zazmiane zachowan i preferencje turystow w zakresie wyboru destynacji oraz sposobu
uprawiania turystyki. W marcu 2020 roku liczba osob w skali kraju korzystajgcych z turystycznych

obiektow noclegowych w porownaniu z marcem 2019 roku byta nizsza 0 65%.

o Jw.
7 Zrédto: Turystyka w Polsce w obliczu pandemii COVID-189.
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Turystyka krajowa, lokalna, zorientowana na oferte agroturystyczng w okresie pandemii Covid-19

cieszyta sie duzg popularnoscia.

Pszczew i Trzciel sa liderami wsréd gmin partnerstwa w obszarze dot. turystow zagranicznych

(gtéwnie z Niemiec).

Tabela 8 Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych (rok poprzedni =100) na terenie gmin
partnerstwa.

Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych
. obiektach noclegowych (rok poprzedni = 100).
Gmina 2017 2018 2019 2020 2021
[-] [-] [-] [-] [-]

Przytoczna 96,4 98,1 94,3 110,0 100,0
Pszczew 98,6 101,4 12,2 100,3 98.4
Trzciel - miasto 278.9 100,0 100,0 100,0 100.0
Trzciel - obszar wiejski 175.8 110,6 100,6 88,8 115,8
Zbaszynek - obszar wiejski 100,0 100,0 100,0 100,0 63,6
Babimost - miasto 250,0 88,0 63.6 100,0 57.1
Babimost - obszar wiejski 588,2 117,0 102,6 100,0 100.0
Bojadta 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0
Kargowa - miasto 125,0 176,0 M4 .4 100,0
Kargowa - obszar wiejski 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0

Zrodto: GUS-BOL

Tabela 9 Miejsca noclegowe w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na 1000
mieszkancow (dane powiatowe)

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Dynamika
Babimost 736,61 750,36 | 709,02 484,03 747,51 829,38 12,59%
Bojadta 736,61 750,36 | 709,02 484,03 747,51 829,38 12,59%
Kargowa 736,61 750,36 | 709,02 484,03 747,51 829,38 12,59%
Pszczew 1741,51 1795,9 | 2253,93 | 1396,25 1832,21 1963,23 12,73%
Szczaniec 3876,66 | 430144 | 4270,73 | 2579,48 | 2867,04 3431,78 -11,48%
Trzciel 1741,51 1795,9 | 2253,93 | 1396,25 1832,21 1963,23 12,73%
Trzebiechow | 736,61 750,36 | 709,02 484,03 747,51 829,38 12,59%
Zbaszynek 3876,66 | 430144 | 4270,73 | 2579,48 | 2867,04 3431,78 -11,48%

Zrédto: monitorrozwoju.pl,

Uczestnicy konsultacji, w kazdej z gmin, potwierdzali znaczenie i potencjat posiadanych
zasobow, jednoczesnie wskazujgc na koniecznos$¢ poprawy infrastruktury turystycznej, bazy
noclegowo-gastronomicznej, promocji tych zasobow, aby byty one bardziej konkurencyjne

i obecne w swiadomosci mieszkancow i turystow, rowniez tych spoza regionu lubuskiego.

Potozenie gmin Partnerstwa w regionie jest bardzo dobre, z powodu dostepnosci autostrady A2,

drogi S3 czy drég krajowych. Rozwdj turystyki wymaga jednak inwestycji w infrastrukture, ktéra
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zwiekszy dostepnos¢ wielu atrakcji, czesto mato znanych, a takze zasobdw przyrodniczych,

zapewni mozliwos¢ korzystania z urokow przyrody czy krajobrazu.

Oprocz inwestycji w infrastrukture dla ruchu turystycznego (trasy, $ciezki rowerowe, pomosty,
dostep do plazy, wiaty dla turystow, infrastruktura rowerowa, itp.) wazna jest rowniez baza
noclegowa i gastronomiczna, réznorodna, adekwatna do potrzeb mozliwosci iwymagan
turystéw, mozliwa do wykorzystania rowniez przez caty rok, nie tylko sezonowo. Wszystkie gminy
na terenie Partnerstwa posiadajg odpowiednie zasoby do wspotpracy w tym zakresie,

co w zasadzie do tej pory nie miato miejsca, pomimo sprzyjajacych warunkow.

2.3 ODNAWIALNE ZRODXA ENERGII

Prawie kazda z gmin partnerstwa posiada Plany Gospodarki Niskoemisyjnej, ktore okreslajg
kierunki rozwoju i zadania do realizacji w zakresie efektywnosci energetycznej, obnizenia emisji
szkodliwych zanieczyszczen w tym z transportu oraz uwarunkowania i potrzeby do budowy
Odnawialnych Zrédet Energii.

Z diagnozy wynika, iz wieksza czes¢ mieszkancéw gmin partnerskich wykorzystuje paliwa state
(wegiel ok 66%) nastepnie gaz( ok 25%), do ogrzewania budynkow. Infrastruktura uzytecznosci
publicznej stopniowo jest modernizowana energetycznie i wymieniane sg zrodta ciepta
ze wspomaganiem OZE. Zatozono wzrost wykorzystania energiiz OZE $rednio ok 15% w gminach
partnerskich.

Z danych wynika, iz instalacje OZE wystepujg na obszarach miejskich i w gtownych
miejscowosciach gminnych, wystepuja trzy typy instalacji, kolektory stoneczne, pompy ciepta,
fotowoltaika. Obecnie w fazie realizacji w gminie Bojadta znajduje sie budowa elektrowni
fotowoltaicznej o mocy 9,5 MW ze stacjg transformatorowg GPO SN/WN i magazynem energii.
W Trzebiechowie funkcjonuje kottownia na biomase o mocy 1 MW zlokalizowana w kompleksie
zabytkowym. Dostarczajgce energie cieplng na potrzeby c.o. i c.w.u. do Zespotu Edukacyjnego
w Trzebiechowie, hali sportowej z zapleczem, gabinetu rehabilitacyjnego, biblioteki, urzedu
gminy i osrodka kultury.

Najwieksze potrzeby w zakresie efektywnosci energetycznej i OZE ma gmina Przytoczna,
Babimost, Zbaszynek, Szczaniec. Wykorzystanie instalacji OZE jest nie wielkie w gminach, w tym

rowniez w obiektach infrastruktury uzytecznosci publicznej.

Gmina Pszczew wraz z gminami Miedzyrzecz, Zbaszyn, Trzciel i Bledzew, oraz firmg SUNLEMA
Sp.z o0.0. z Wroctawia, utworzyta Nadobrzanski Klaster Energetyczny, ktérego celem jest

realizacja projektéw dotyczacych budowy odnawialnych zrédet energii.
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Pomimo bardzo niskiego stopnia wykorzystania OZE na terenie gmin partnerskich, znaczna czesc¢
mieszkancéw planuje montaz takich instalacji. Zainteresowani sg gtownie mieszkancy budynkow
jednorodzinnych z terendéw wiejskich. Mieszkancy planujg wykorzystanie gtéwnie instalacji

solarnych oraz fotowoltaicznych.

2.4 SPOKECZENSTWO INFORMACYJNE - E-USkUGI W ADMINISTRACUI

W kazdej gminie w ramach zawigzanego partnerstwa dziata elektroniczna Platforma Ustug
Administracji Publicznej (ePUAP). System jest ogolnopolska platformg teleinformatyczna,
zapomoca, ktorej jednostki administracji publicznej oraz instytucje publiczne (zwtaszcza
podmioty wykonujgce zadania zlecone przez panstwo) bedg mogty swiadczy¢ swoje ustugi

obywatelom drogg elektroniczna.

W najblizszych latach podmioty publiczne stang przed wyzwaniem zwigzanym z transformacja
cyfrowg swiadczonych ustug administracyjnych dla obywatela. Dla gmin wiejskich o niskim
budzecie i zasobach kadrowych jest to podstawowe zadanie i problem do rozwigzania. Nalezy
przy tym pamieta¢, ze wszystkie te dziatania muszg odbywacé sie zgodnie z przepisami
kancelaryjno-archiwalnymi, w szczeqgolnosci z rozporzadzeniem w sprawie instrukgcji
kancelaryjnej oraz ustawg o zasobie archiwalnym i archiwach. System EZD RP adresuje te
wyzwania, przez co staje sie naturalng droga cyfrowego rozwoju kazdej placowki.

Gminy porozumienia bedg realizowaty inwestycje zwigzane zwdrozeniem systemu EZD
(elektroniczne zarzadzanie dokumentacjg). Najistotniejsze potrzeby w tym zakresie dotycza
szkolen pracownikow, wyposazenia oraz ustug zwigzanych z wdrozeniem systemu EZD. Efektem
tego jest wprowadzenie nowych zmodernizowanych ustug cyfrowych dla obywatela, ktore beda
sie charakteryzowaty wysoka dojrzatoscig cyfrowa.

Cyfryzacja ustug administracji samorzadowej jest na podstawowym poziomie i wymaga dalszych
dziatan rozwojowych w kierunku spoteczenstwa informacyjnego i stworzenia szerokiego zakresu

e-ustug publicznych dla mieszkancow, zgodnie z ich potrzebami.

2.5 FINANSE GMIN POROZUMIENIA

Dla przedstawienia mozliwosci finansowania rozwoju, przeanalizowano stan finanséw gmin
partnerstwa. Z powyzszego obrazu wynika, iz gmina Babimost (17,6 mIn), posiada najwieksze
wydatki na inwestycje, nastepnie gmina Zbaszynek (6,4min), Szczaniec (6,4min)i Trzciel (6,3min)
posiadaja wieksze inwestycje w ostatnim czasie. Dla tych gmin réwniez odnotowano najwiekszy
wzrost wydatkéw, Zbagszynek (ok. 58mlin) w okresie porownawczym 2020-2021. Najmniej

inwestujg gminy: Trzebiechdw, Bojadta oraz Przytoczna.
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kgczne dochody wszystkich gmin porozumienia stanowig wartos¢ 322 min zt z czego najwieksze
posiada gmina Zbgszynek 63,1 min nastepnie gmina Babimost 41,7 min, gmina Trzciel 41,3 min,

gmina Kargowa 37,4 min, gmina Przytoczna 36,3 min.

Dochdd na jednego mieszkanca w tys. zt najwiekszy posiada gmina Zbgszynek (7,6 ty$), Pszczew

(7,0 tys), Babimost (6,8tys), Szczaniec (6,6 tys), Trzciel, Kargowa, Trzebiechdw (6,5 tys).

W kazdej z gmin najwiekszg pozycje wydatkow stanowi Dziat oswiata i wychowanie, srednio
stanowig one 26% catego budzetu gminy. Dla gminy Bojadta ta pozycja stanowi 34% budzetu,
najmniej dla Szczanca 18,8%. Kolejnymi pozycjami sg administracja, gospodarka komunalna,

transport, tacznos¢ oraz pomoc spoteczna.

Dochody z tytutu udziatu JST we wptywach budzetu panstwa z podatku dochodowego od osob
fizycznych (PIT) stanowig istotne czesci dochodéw wtasnych gmin. Kwoty wptywéw do budzetu
JST z udziatow we wptywach budzetu panstwa z PIT jest pochodng dochoddw osigganych przez
mieszkancéw z tytutu aktywnosci gospodarczej, pracy, swiadczen spotecznych i z majatku.
Dla gmin partnerskich najwiekszy dochod z tego tytutu ma gmina Kargowa, Babimost, Zbgszynek

oraz Trzciel.

Z kolei dochody z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) sg pochodng dochodéw
osigganych przez osoby prawne. Wartos¢ udziatu okresla sie dla dochoddéw wszystkich
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie JST proporcjonalnie
do zatrudnionych lokalnie pracownikéw. Dla gmin partnerskich najwiekszy dochdéd z tego tytutu

ma gmina Kargowa oraz Zbaszynek.
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Strefa Whioski dla Partnerstwa
Funkcjonalna
e  Aktywnosc¢ gospodarcza systematycznie sie poprawia

jednak jest ona nadal na niskim poziomie wzrostu,

° Dominujaca role w rozwoju przedsiebiorczosci stanowia
gmina Zbaszynek, Babimost oraz Kargowa,

° Gmina Trzciel jest gming niewykorzystanych potencjatow
w sektorze przedsiebiorczosci,

e  Sektor przemystowo - wytworczy i logistyczny stanowi

30,35% firm na obszarze partnerstwa,

Strefa Przewaga podmiotéw z sektora mikroprzedsiebiorstw
Gospoa’arcza 96,38% z obszaru pozostatych ustug,

° Potencjat do rozwoju firm w obszarach inteligentnych

/\/' specjalizacji regionu,
Rozwoj  infrastruktury i  centrow  magazynowo-
D I I:I logistycznych przy gtownych szlakach komunikacyjnych,

Na obszarze gmin sg wydzielone i uzbrojone lub cze$ciowo

uzbrojone strefy aktywnos$ci gospodarczej o dobrej
lokalizacji,

e  Staba wspédtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu
brak zachet i wsparcia do inwestorow,

e W gminach brakuje instalacji OZE, jest duze
zapotrzebowanie na inwestycje w zakresie oszczednosci
energetycznej,

e Jakosc¢ infrastruktury turystycznej jest na niskim poziomie,
brak rozwoju funkcji turystycznej w gospodarce,

° Brak alternatywnych form komunikacji - drég rowerowych
i Sciezek rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym
i turystycznym,

e  Staba cyfryzacja ustug administracyjnych dla mieszkancow
w gminach, brak wysokiej dojrzatosci ustug cyfrowych,

° Brak kompetencji kadry urzedniczej w kierunku
transformacji  cyfrowej z  zachowaniem  zasad

cyberbezpieczenstwa.
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|.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ
3.1 DEMOGRAFIA

W wiekszosci gmin powiatu miedzyrzeckiego, swiebodzinskiego, zielonogorskiego odnotowuje
sie spadek liczby ludnosci, w analizowanym okresie 5 lat spadek ten wynosit 4653 oséb
co stanowi 2,560 % natomiast w powiecie miedzyrzeckim wynosit 4,62%. W przeciaggu ostatnich
5 lat (2017 - 2021) liczba ludnosci gmin partnerskich ogdétem zmniejszyta sie o 1338 osodb,
co stanowi ok 2,90% i jest to znacznie mniej od woj. lubuskiego 3,08%. Gmina Kargowa jako
jedyna gmina w partnerstwie odnotowata przyrost ludnosci w okresie analizowanych 5 lat
i wynosit on (46 os6b) 0,78%. Najwiekszy ubytek ludnosci w analizowanym okresie miata gmina

Przytoczna (286 oséb) 5,32%.

Najwiekszy ubytek mieszkancow odnotowano w latach od 2019 do 2021 w tym okresie ubytek
mieszkancéw wyniost 1062 (2,30%) powodem mogta by¢ pandemia COVID-19 i zwigzana z tym

zwiekszona ilos¢ zgonow.
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Wykres nr 1Gminy porozumienia miedzygminnego - zaludnienie w latach 2017 - 2021 r wedtug ptci. Zrodto:
opracowanie wtasne GUS 2023

Wskaznik dynamiki zmian liczby ludnosci w gminach partnerstwa w okresie 5 lat wynosi [97]
(- 3%) natomiast dynamika dla gminy Przytoczna wynosi[95](-5%) co oznacza, Zze zmiana byta
najbardziej odczuwalna w tej gminie. Z przedstawionych danych rowniez gmina Przytoczna

odnotowata najnizszy przyrost naturalny -50 w roku 2021.

Strona | 42



Dynamika zgonow w analizowanym okresie byta najwieksza dla gminy Trzciel [214] oraz Kargowa
[150] co przewyzsza warto$¢ dla woj. lubuskiego [34]. Natomiast dynamika urodzen byta

najwieksza dla gminy Babimost[106], najmniejsza dla gminy Trzebiechéw [52] oraz Bojadta [66].

Saldo migracji byto znaczace dla gminy Kargowa i wynosito [-30], pozytywne saldo migracji
uzyskuje gmina Pszczew [14] oraz gmina Zbaszynek [1] co oznacza, ze wiecej 0sob osiedla sige

W gminie, niz z niej sie wyprowadza.

Struktura mieszkancow wedtug wieku przejawia symptomy starzenia sie ludnosci, co jest
rowniez charakterystyczne dla powiatu miedzyrzeckiego, swiebodzinskiego i zielonogorskiego
jak i wojewddztwa lubuskiego. Najwiekszy wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami
starszymi odnotowata gmina Bojadta oraz Przytoczna (29,5 osob). Najwiekszy odsetek osob
w wieku 65 i wiecej w populacji ogotem odnotowata gmina Bojadta, Przytoczna i Pszczew (19,4
0séb). Oznacza to, iz w gminach porozumienia systematycznie wzrasta udziat osob starszych
w populacji. Dynamika wzrostu dla partnerstwa wynosi[115] w okresie analizowanych 5 lat.

Ma to swoje konsekwencje, m.in. w postaci koniecznosci zmiany profilu ustug publicznych
i spotecznych oraz sposobu ich $swiadczenia, z uwzglednieniem potrzeb osob starszych czy
niepetnosprawnych oraz oséb ze specjalnym potrzebami.

Wedtug prognozy GUS, liczba ludnosci w wieku 60 lat i wiecej w Polsce w roku 2030 ma wzrosnac
do poziomu 10,8 min, a w 2050 roku wyniesie 13,7 min - osoby te bedg stanowity okoto 40% ogotu
ludnosci Polski. W porownaniu do danych z poczatkow lat 90. XX wieku trwanie zycia
wydtuzyto sie o ponad 6 lat dla mezczyznio ponad b lat dla kobiet (w 2020 roku przewidywane
przecietne dalsze trwanie zycia noworodka ptci meskiej wynosito 72,6 roku, a ptci zenskiej - 80,7

roku).

Natomiast dynamika zmian w grupie produkcyjnej zmniejsza sig i wynosi [94]-6% co oznacza,
izzmniejsza sie liczba oséb w grupie produkcyjnej. W analizowanym okresie grupa
przedprodukcyjna jest w dynamice lekkiego wzrostu i wynosi [104] 4%. Dane sg poréwnywalne

z wartosciami dla woj. lubuskiego.

Tabela 10 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogétem gmin porozumienia

Grupy wieku Sl 2017 2018 2019 2020 2021
miary

Przedprodukcyjna % 18,7 18,6 18,6 19,2 19,5

Produkcyjna % 62,5 61,9 61,2 59,5 58,9

Poprodukcyjna % 18,8 19,5 20,2 21,3 21,7

Zrodto: GUS 2023 www.bdl.stat.gov.p!

8 Sytuacja osob starszych w Polsce w 2020 r., Gtowny Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Warszawa, Biatystok 2021

Strona | 43


http://www.bdl.stat.gov.pl/

Ludnos$¢ w gminach partnerstwa w 2021 r. to 46125 oséb i stanowi 4,68 % ludnosci w woj.
lubuskim. Na 1 km? powierzchni gmin partnerskich przypada 40 mieszkancow, w gtéwnych
miejscowosciach gminnych i miastach mieszka 49% wszystkich mieszkancow. Gestosc
zaludnienia jest wiec nizsza od $redniej wojewddztwa (odpowiednio: 72 osoby/km?).
Wspotczynnik wystepujagcy w gminach partnerstwa jest charakterystyczny dla gmin miejsko -

wiejskich.
3.2 RYNEK PRACY

W latach 2017-2021 zauwazalny jest malejgcy trend dotyczacy osob pracujgcych w gminie
Babimost, Kargowa, Trzciel na1000 ludnosci pracujagcej. Lekki wzrost odnotowata gmina Bojadta
(8), aznaczacy wzrost Przytoczna (10), Pszczew (16), Szczaniec (17), Zbaszynek (42) osoby i jest
to wiecej niz dla woj. lubuskiego gdzie wzrost wynosi 10 0so6b.

W gminach partnerstwa liczba osdb bezrobotnych zmniejsza sie w ciggu 5 ostatnich lat 0 29%
w stosunku do roku 2017, w roku 2020 liczba wynosita 1247 oséb, spadta o 23% w stosunku
do roku 2021.

Na koniec 2021 roku bezrobotnych zarejestrowanych byto 961 0s6b, w tym kobiety stanowity 522.
Oso6b dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych byto 546 osob. Najwieksza czes¢ oséb
bezrobotnych stanowita grupa 50+ (2530s6b).

W analizowanym okresie mamy wyrazne spadki, oprécz grupy wiekowej do 30 r.z. oraz 50+. Wigze
sieto z poprawg sytuacji na rynku pracy, ale i zmianami demograficznymi we wszystkich
gminach, w regionie i kraju. Integracja spoteczna i zawodowa mieszkancéw w najtrudniejszej
sytuacji pozwolitaby nie tylko wrdcic¢ na rynek pracy, ale zmieni¢ wtasng sytuacje, materialng czy

spoteczng, np. ze wzgledu na nowe umiejetnosci czy kompetencje.
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Bezrobotni w gminach porozumienia lata 2017-2021r
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Wykres nr 2 Bezrobotni w Gminach Porozumienia lata 2017-2021 Zrédto: GUS 2023
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica

Dynamika spadku liczby osob bezrobotnych w okresie 5 lat wynosi [71] -29%co oznacza, ze co
roku zmniejsza sie liczba bezrobotnych. Najwieksza dynamika spadku byta w 2020- 2021
i wynosita[77] jest to warto$¢ wyzsza, niz w okresie analizowanych 5 lat.

Najwiecej os6b zarejestrowanych bezrobotnych byto w gminie Kargowa - 155 oséb, nastepnie
w gminie Przytoczna - 148 oséb, w gminie Trzebiechow- 127 osob, w gminie Trzciel - 124 osob,
gminie Bojadta 98 osdb. W pozostatych gminach byto ponizej dziewiecdziesieciu o0sob.

Najmniej w Zbgszynku (62 osoby).

Stopa bezrobocia liczona jako udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym byta najnizsza dla gminy Zbaszynek i wynosita 1,3 % nastepnie w minie Babimost
2.4 % i jest ona nisza niz dla catego woj. lubuskiego 3,1%. Nizszg stope bezrobocia wzgledem
powiatu miedzyrzeckiego (4,1%) poosiadajg gminy Trzciel (3,3%) i Pszczew (3,5%). Najwyzsza
stope bezrobocie w partnerstwie odnotowata gmina Trzebiechow 6,8%, Bojadta 5,5% jest ona

wyzsza wzgledem woj. lubuskiego jak réwniez powiatu zielonogorskiego (4,5%).

Tabela 11 Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Dynamika
Babimost 10,17 8,43 8,73 12,16 14,29 18,31 80,04%
Bojadta 26,1 19,67 21,53 26,75 30,79 31,40 20,26%
Kargowa 18,92 17,1 15,87 21,95 28,98 30,23 59,78 %
Przytoczna 50,74 46,3 32,15 39,09 25,03 18,52 -63,50%
Pszczew 43,45 36 20,14 24,79 16,1 9,78 -77,49%
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Szczaniec 15,7 14,69 10,77 24,06 20,25 9,65 -38,54%
Trzciel 34,64 28,86 16,58 20,09 16,39 9,84 -71,59%
Trzebiechow 25,46 25,84 24,35 37,51 42,9 42,91 68,54 %
Zbaszynek 7,61 7,49 5,41 8.9 717 3,67 -61.77%

Zrodto: monitorrozowju.pl

Liczby bezwzgledne wskazuja, ze najwiecej dtugotrwale bezrobotnych jest w Trzebiechowie
i Bojadtach Kargowej. W Babimos$cie, Kargowej, Trzebiechowie i Bojadtach ich liczba
w analizowanym okresie wzrastata. W gminach wiejsko-miegjskich tylko w Trzcielu ich liczba byta

wieksza niz w miescie.

Mieszkancy gmin porozumienia znajdujg zatrudnienie w rolnictwie, lesnictwie w obszarze ustug
budowlanych, ustugi-handel, przetworstwo przemystowe, produkcja-handel gtéwnie w sektorze
prywatnym. Duza czesc¢ pracuje w okolicznych osrodkach miejskich. Duza cze$s¢ mtodych

mieszkancdéw wyjezdza znajdujgc zatrudnienie za granicg badz w duzych osrodkach miejskich.

5.3 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna jest nadobrym poziomie, zadania z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg
przez Gminne/Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej. W latach 2017-2021 liczba beneficjentow

Srodowiskowej pomocy spotecznej zmniejsza sie z 7327 do 5272, czyli 0 28%.

Najwiekszy spadek zanotowata gmina Trzciel 48 % onardéwniez odnotowata najwiekszy wskazniki
dynamiki spadku [52]. Wzrost odnotowuje gmina Bojadta 31% i jest on widoczny w kazdy roku.
Najnizsza dynamike spadku odnotowata gmina Babimost i Zbaszynek co oznacza, iz zmiany
zachodza umiarkowanie i systematycznie. Gmina Bojadta ma dodatnig dynamike w przypadku
gospodarstw domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej na 1000
mieszkancow i wynosi 46% wzrostu. Najwiekszy spadek tego wskaznika ma gmina Kargowa
i Szczaniec 41% dla tych gmin uwidacznia sie znaczny spadek liczby gospodarstw domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. W zakresie wskaznika dochodowego oséb
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej niewielki wzrost jest w gminie Bojadta5%
natomiast bardzo duze spadki w gminie Szczaniec, Pszczew 54% spadku odbiorcéw pomocy.
Analiza danych wskazuje, ze z roku na rok, przy zmniejszajgcym sie ubostwie i bezrobociu liczba
rodzin i osob borykajacych sie z niepetnosprawnoscia, dtugotrwatg lub ciezkg chorobg swoja lub

cztonka rodziny sukcesywnie sie zmniejsza.
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Tabela 12 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow w gminach
partnerskich w latach 2017-2021

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Dynamika
Babimost 359 299 306 258 276 -23,12%
Bojadta 728 934 1010 969 951 30,63%
Kargowa 605 502 420 L4bh 354 -41,49%
Przytoczna 1468 1381 1223 1141 1012 -31,06%
Pszczew 955 781 804 Thth 628 -34,24%
Szczaniec 813 862 665 589 484 -40,47%
Trzciel 677 598 512 431 355 -47,56%
Trzebiechow 1185 1008 945 925 794 -33,00%
Zbaszynek 537 480 399 386 418 -22,16%

Zrodto: monitorrozwoju.pl,

Na terenie wszystkich gmin dziatajg miejskie lub gminne osrodki pomocy spotecznej, realizujgce
zadania im przypisane na rzecz mieszkancow. Wyjatkiem jest gmina Szczaniec, ktora
zdecydowata sie na przeksztatcenie OPS w Centrum Ustug Spotecznych. W przypadku Centrow
Integracji Spotecznej i Klubéw Integracji Spotecznej, CIS zarejestrowany jest na terenie gminy
Trzciel, a dziata gtownie na terenie powiatu zaganskiego (gtowna siedziba w Szprotawie).
Dodatkowo biorgc pod uwage, liczbe o0séb korzystajacych ze s$rodowiskowej pomocy
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, zauwazy¢ mozna, iz najwiecej takich osdb mieszka

w gminach: Przytoczna, Bojadta i Trzebiechow.

W celu rozwoju obszarow integracji spotecznej, zauwazalna jest potrzeba rozwoju
infrastruktury, ktora polepszytaby warunki $wiadczenia ustug spotecznych, jak tez tworzenia
miejsc o charakterze integracyjnym, kulturalnym, edukacyjnym. Wspoétczesne formy wsparcia
kierowanego dla witgczenia spotecznego i poprawy jakosci zycia mieszkahcow powinny dotyczy¢
takze rozwoju przestrzeni kulturowych i miejsc wypoczynku czy organizacji czasu wolnego.

Tego typu miejsc na terenie gmin tworzacych partnerstwo brakuje.

W ramach reintegracji zawodowej niezbedne sg dziatania w zakresie wsparcia 0sob
z niepetnosprawnosciami i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. O ile poziom bezrobocia
natym obszarze nie jest wysoki, to dotyczy ono gtownie kobiet, a takze osob

z niepetnosprawnosciami, biernych zawodowo oraz w wieku 50+,

Niezbyt wysoki poziom bezrobocia w gminach partnerskich nie wyklucza podejmowania dziatan
na rzecz osob, ktore pozostajg bez pracy przez dtugi okres, sg catkowicie bierne zawodowo,
sg niepetnosprawne, itp. Ich aktywizacja, zarowno spoteczna, zdrowotna, ale przede wszystkim
zawodowa jest krokiem ku spotecznej zmianie i znalezieniu zatrudnienia. Wymaga to podjecia

szeregu dziatan, na podstawie szczegolnej diagnozy potrzeb.
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Brakuje miejsca do prowadzenia aktywnosci dla seniorow, ktérych co roku przybywa, wzrost
liczby oséb powyzej 60 r.z. i zwigzane z wiekiem dtugotrwate lub ciezkie choroby powodujgce

niepetnosprawnosc.

Gminy, nalezace do roznych powiatéw majg dostep do specjalistycznej opieki medycznej
w placéwkach szpitalnych, w tym do Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gérze (najblizej, z racji
swojego potozenia, majg gminy Trzebiechow i Bojadta, ale takze Babimost czy Kargowa). Liczba
porad lekarskich zanotowata dodatnig zmiane (w roku 2021w stosunku do roku 2017) w przypadku

gmin Przytoczna, Trzebiechdw, Szczaniec.

Coroku liczba swiadczen zdrowotnych sie zwieksza, brakuje dostepu do lekarzy specjalistow, co

jest utrudnieniem dla mieszkancow, gtéwnie senioréw.

3.4 EDUKACJA

Edukacja przedszkolna szczeg6lnie w miastach na terenie partnerstwajest dostepna na wysokim
poziomie. Na terenie catego Partnerstwa nie zdiagnozowano potrzeby tworzenia nowych miejsc
w gminnych przedszkolach. Miejsca dostepne w przedszkolach zaspakajajg popyt. Wazniejsza
potrzebg jest podniesienie jakosci edukacji, dostosowanie jej do potrzeb dzieci, w tym dzieci
ze specjalnymi potrzebami, deficytami rozwojowymi, zainicjowanie zaje¢ dla dzieci w zakresie

kompetencji kluczowych, w tym cyfrowych, jezykowych, emocjonalnych czy spotecznych.

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym dzieci w wieku 3-6 lat jest na bardzo

dobrym poziomie, szczegolnie w miastach, w Trzcielu i Zbaszynku.

W gminach wiejskich najwiekszy odsetek wystepuje w Przytocznej oraz na obszarze wiejskim
gminy Babimost. Dobra jakosciowo oferta przedszkolna pozytywnie wptynie na atrakcyjnosc

edukacji przedszkolnej i jej wartosc¢ dla mieszkancow.

Tabela 13 Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie gmin partnerstwa

odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

w miastach na wsi

Nazwa Gminy dzieci w wieku 3 - 6 |at dzieci w wieku 3 - 6 |at

2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2017 2018 2019 2020 2021

(%] | [%] | [%] | [%] | [%] | [%]) | [%] | [%] | [%] [%]
Przytoczna 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 67,5 78.0 85,1 83,6 85,2
Pszczew 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 83,0 88,3 86,8 73,4 774
Trzciel 134,0] 144,2| 1453| 1356] 1370 51,3 59,7 54,5 43,4 54,1
Szczaniec 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 67,5 7.4 68,9 66,7 65.8
Zbaszynek M5| 1065 14,4 116,0 119,3 65,7 63.1 53.4 54,8 57.8
Babimost 95,8 96,8 97,7 86,3 97,5 76.8 66,7 72,6 77,1 82,0
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Bojadta 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 78,2 81,0 89,3 71,3 72,7
Kargowa 138,4| 137.,6| 137.4| 130,9 131,5 0.0 0.0 1,1 0.0 0.0

Trzebiechow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74,4 76,3 68,1 80,8 74,7
Zrodto: GUS-BDL

Najwiecej dzieci uczeszcza do szkot w miastach. W szkotach partnerstwa nie ma duzych wahan
dot. liczby uczniow. Jakos¢ nauczania, wyniki egzaminow, dostepna oferta dla dzieci stanowi
o0 atrakcyjnosci szkot. Nie bezznaczenia jest rowniez jakosc¢ infrastruktury, wyposazenia, pomocy
dydaktycznych, dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej, szczegolnie

z przedmiotow scistych.

Tabela 14 Liczba szkdt, oddziatdéw oraz uczniow w szkotach na terenie partnerstwa

ogotem oddziaty w szkotach uczniowie
201|201|201|20 (20 |20 |20 (20 |20 |20
Nazwa 7 18 |9 |20 121 (17 |18 |19 |20 |21 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021

F?b F?b Fi)b F?b F?b 101 e et e [oso |[oso |[oso |[oso |[oso

bal] ba] |bal ba] |bal
Przytoczna 2 2 2 2 2|1 24| 28| 29| 29| 28 391 447 457 459 446

Pszczew 1 1 1 1 11 15 17| 18] 18] 18 311| 357 370 374| 359
Trzciel (obszar miejsko-

wiejski) 2| 2| 2| 2| 2| 23| 25| 25| 25| 25| 432| 501| 503| 494| 479
Trzciel - miasto 1 1 1 1 1 13| 14| 15| 15| 15| 245 291 312 309| 299
Trzciel - obszar wiejski 1 1 1 1 11 10] M| 10| 10| 10| 187 210 191] 185| 180
Szczaniec 2 2 2 2 21 150 17| 4| 17| 17| 257| 292 121 297| 287
Zbaszynek (obszar

miejsko-wiejski) 3| 3| 3| 3| 3| 31| 36| 36| 38| 37| 576| 668| 673 702| T4
Zbaszynek - miasto 1 1 1 1 11 18] 21| 21| 23| 22| 374| 438| 436| 448| 454
Zbaszynek - obszar

wiejski 2| 2| 2| 2| 2| 13| 15| 15| 15| 15| 202| 230| 237| 254| 260
Babimost (obszar

miejsko-wiejski) 4] 4| 4| 4| 4| 32| 38| 38| 37| 38| 422| 4B83| 505| 507| 513
Babimost - miasto 2 2 2 2 2| 18] 22| 22| 21| 22| 274 314 | 328 327 326
Babimost - obszar

wiejski 2| 2| 2| 2| 2| 1| 16| 16| 16| 16| 148| 169 177 180 187
Bojadta 2 2 2 2 21 15] 18] 18| 17| 17 218 | 260 | 249| 238| 252
Kargowa (obszar

miejsko-wiejski) 2 2 2 2 21 20] 23| 32| 32| 32| 393| 450| 470 | A474| 488
Kargowa - miasto 1 1 1 1 11 20| 23| 24| 24| 24| 393| 450| 443 432| 450
Kargowa - obszar wiejski 1 1 1 1 1/ 0] O] 8 8| 8 0 0 27 42 38
Trzebiechow 1 1 1 1 1] 12| 14| 14| 13| 14| 225 27 275| 259] 260

Zrodto; GUS-BDL

Wskaznik dot. skolaryzacji obrazuje dostepnosc i jakos¢ ksztatcenia szkot podstawowych na
terenie partnerstwa. Wskaznik ponizej 100 wskazuje, ze czes¢ mieszkancow obszaru realizuje
obowigzek edukacyjny w sasiednich gminach. Wartos¢ wskaznika powyzej 100 oznacza,
ze w szkotach gminy ucza sie dzieci z sgsiednich gmin. W przypadku gmin partnerstwa, wskaznik
ten ma wartosc¢ ponizej 100. Wyjatkiem jest gmina Babimost, ktérej wskaznik ten w roku 2021

osiggnat wartosc powyzej 100.
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Tabela 15 Wspotczynnik skolaryzacji brutto w gminach na terenie partnerstwa

Gmina 2017 2018 2019 2020 2021 Dynamika
Babimost 100,7 98,2 1041 105 103,2 0,024826
Bojadta 97,8 97,7 88.9 87,8 84,6 -0,13497
Kargowa 88,7 88,8 93.8 92 91,9 0,036077
Przytoczna 92,2 90,56 87.9 89,1 89 -0,0347
Pszczew 97,2 96,2 99,5 95,9 85,3 -0,12243
Szczaniec 83,2 83.7 35,7 87,6 80,8 -0,02885
Trzciel 86,4 88,4 89 90,6 83,2 -0,03704
Trzebiechow 82,7 83,1 83,3 82,5 82,5 -0,00242
Zbagszynek 97,8 99,3 93.5 95 95,6 -0,02249

Zrodto: monitorrozwoju.pl,

Wyniki egzaminow 8-klasistow pokazujg przede wszystkim nierowny poziom edukacji w gminach.
W niewielu przypadkach wyniki egzamindw w gminach sg wyzsze niz $rednia dla regionu czy
powiatu. Jezeli sg wyzsze to jedynie w przypadku jezykow obcych czy jezyka polskiego,

najrzadziej lub wcale nie sg wyzsze w przypadku matematyki.

Niezbednym elementem wsparcia procesu edukacji jest rowniez odpowiednie, nowoczesne
wyposazenie oraz pomoce dydaktyczne, ktérych brakuje (szczegdlnie w zakresie rozwijania

kompetencji cyfrowych, jezykowych, matematyczno-przyrodniczych).

Na terenie Partnerstwa tylko gmina Zbaszynek jest organem prowadzacym dla szkét na poziomie
ponadpodstawowym. Jest to Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego im. Jana
Pawta Il. Centrum oferuje edukacje w technikum (ksztatcenie w zawodzie: technik robotyk,
elektryk, architektury krajobrazu), liceum ogdlnoksztatcgcym oraz szkole branzowej | stopnia
(kursy doksztatcajgce dla mtodocianych pracownikow w kazdym zawodzie oraz edukacja

w szkole na kierunkach: elektryk i mechatronik).

Tabela 16 Liczba uczniéw i oddziatéw CKZiU w Zbagszynku.

Liczba uczniow 2018 2019 2020 2021
Technikum 195 246 242 250
Liceum Ogélnoksztatcace 92 125 124 109
Branzowa Szkota | -stopnia 50(oraz 18 osob

w oddziatach zasadniczej 107 110 17

szkoty zawodowej)
Liczba oddziatow 15 19 18 18
RAZEM 355 478 476 476

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw o stanie gminy Zbaszynek za lata 2018-2021

Liczba uczniow CKZiU wzrosta, najliczniejsze sg oddziaty Technikum, ale i Branzowa Szkota |-
stopnia cieszy sie popularnoscig. Wzrosta liczba zatrudnionych nauczycieli, wzrasta liczba
absolwentéw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym. Zwiekszyta sie tez liczba ucznidw

przypadajgcych na 1 oddziat (jest to pozytywne o ile nie zmniejsza sie liczba oddziatéw,
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co powoduje zwiekszanie liczby uczniéw w klasach, a to moze mie¢ wptyw na komfort i jakosc¢

nauki).

Edukacja zawodowa w ostatnim czasie cieszy sie wiekszg popularnoscia, rowniez ze wzgledu
na poprawiajgce sie warunki ksztatcenia, jako$¢ edukacji, skuteczniejsze wtaczanie
pracodawcow w celu lepszego dopasowania do potrzeb rynku pracy. W celu utrzymania tego
trendu i rozwijania go, niezbedne sg dalsze dziatania w tym zakresie, poprawiajgce jakosc¢

edukacji, w tym poprawiajace warunki ksztatcenia i sposéb ksztatcenia zawodowego.

3.5 KULTURA | AKTYWNOSC SPOXECZNA

Oferte kulturalno-edukacyjng zabezpieczajg domy/osrodki/centra kultury, biblioteki, swietlice
wiejskie. To one realizujg zadania z zakresu organizacji imprez kulturalnych oraz animacji czasu
wolnego, ale tez w zakresie edukacji czy sportu (jesli w gminie nie ma innej instytucji

odpowiedzialnej za ten obszar).

Uczestnictwo w Kkulturze, udziat w wydarzeniach kulturalnych, rozrywkowych, a takze
sportowych, przynaleznos¢ do grup artystycznych, sekcji kulturalnych $Swiadczy rowniez
o aktywnosci spotecznej mieszkancow. W ankietach mieszkancy wskazywali brak ciekawej oferty

spedzania wolnego czasu, w tym rekreacji czy wydarzen kulturalnych.

Tabela 17 Centra, domy i oérodki kultury, kluby i $wietlice-dziatalnos¢ (wskazniki)

centra kultury, domy i osrodki kultury,
kluby i Swietlice na 10 tys. ludnos$ci

Gmina 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
[osobal|[osoba]|[osobal|[osoba]|[osobal| [ob.] | [ob.] | [ob.] | [ob.] | [ob.]
Przytoczna | 1300,6 | 1010,8 | 9656 | 2385 | 3127 | 18 18 1.8 1.8 1,9
Pszczew 3957,5 | 24481 | 4404,2 | 4061 | 4866 | 2.3 23 | 23 | 24 2,4
Trzciel 3057 | 389,8 | 310,0 | 172,3 | 2823 | 15 15 16 1,6 1,6
Szczaniec 462,8 | 843,0 | 8201 | 1481 | 222,0 | 2.6 26 | 26 | 27 2,7
Zbaszynek | 33656 | 1572,7 | 1622,0 | 346,7 | 576,6 | 1.2 1,2 1,2 1,2 1,2
Babimost 13459 | 9736 | 962,7 | 1436 | 789 16 16 16 1,6 1,6
Bojadta 24076 | 2003,7 | 14616 | 3214 | 4481 | 3,0 3,1 3,1 3,1 3,1
Kargowa 1315,3 | 1309,7 | 1184,4 | 13,5 57,5 1.7 1.7 17 17 17

Trzebiechow | 3031,0 | 2787,6 | 1478,4 | 356,4 | 1293,8 2,9 2,9 3.0 3,1 3,1
Zrodto: GUS-BDL

liczba uczestnikéw imprez na 1000 ludnosci

Najwieksza liczba uczestnikow imprez na 1000 mieszkancow w ostatnim roku w analizie (2021)
bytaw gminie Trzebiechow, a najmniejsza w gminie Kargowa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze rok 2021
to drugi rok pandemii, w ktorym jednak liczba uczestnikow zwiekszyta sie w stosunku do roku

2020, kiedy tego rodzaju aktywnosc¢ zostata prawie catkowicie wstrzymana. W przypadku gminy
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Trzebiechow, ktéry miat w roku 2021 najwiekszg liczbe uczestnikow imprez, to liczba ta jest
niemal o potowe nizsza niz w roku 2017, czyli przed pandemig Covid-19. W Trzebiechowie na 1000
mieszkancow przypada najwiecej instytucji i placéwek realizujgcych zadania z zakresu kultury.

Najmniej przypada w Zbgszynku.

W Zbaszynku obiekt ZOK (Zbgszynecki Osrodek Kultury), podczas prowadzonych konsultacji
spotecznych w zakresie diagnozowania najwazniejszych probleméw w obszarze kultury zostat
wskazany jako priorytetowy do objecia wsparciem, ze wzgledu na swoj stan techniczny, ktory

ogranicza jego funkcjonowanie.

Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow - najwiekszy spadek odnotowata gmina Przytoczna
-27%, najwiekszy przyrost ma gmina Pszczew 33%. Wskaznik ten obrazuje poziom
zaangazowania mieszkancow gminy oraz ich gotowos¢ do wtaczania sie w realizowanie polityk
lokalnych. Im wiecej podmiotéw o charakterze dobrowolnym dziatajgcych nie dla zysku,
odrebnych od administracji samorzadowej, tym wieksza réznorodnosc¢ ustug i faktyczny wptyw

mieszkancdéw na jakos¢ zycia w gminie.

Wydatki na kulture i dziedzictwo kulturowe na jednego mieszkanca w gminach partnerstwa
zostaty przedstawione w tabeli ponizej. Najwiecej Srodkow na ten cel w roku 2021 przeznaczyty

gminy: Przytoczna, Pszczew i Kargowa. Najmniej wydata gmina Szczaniec.

Tabela 18 Wydatki ogotem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkanca

gminy bez miast na prawach powiatu
Gmina w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

2017 2018 2019 2020 2021

[zt] [zt] [zt] [zt] [z4]
Przytoczna 234,17 248,31 414,76 214,85 457,45
Pszczew 237,17 399,03 402,38 293,47 320,37
Trzciel 214,95 196,65 216,63 194,28 186,41
Szczaniec 340,28 585,39 333,85 175,71 141,16
Zbaszynek 111,50 121,50 131,99 167,40 162,16
Babimost 184,57 190,77 200,82 200,1 228,70
Bojadta 120,30 132,92 148,90 131,72 166,29
Kargowa 279,40 295,27 264,35 2411 251,28
Trzebiechéw 151,33 169,28 211,94 159,51 174,24

Zrodto: GUS-BDL
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Aktywnos¢ mieszkancow gmin partnerskich w zajeciach oferowanych przez jednostki kultury
spada. Najwieksza aktywnosc jest w gminie Trzciel i Kargowa. W tych gminach odnotowano
przyrost aktywnosci mieszkancow, najstabiej wypada gmina Szczaniec, Zbgszynek oraz

Pszczew.

Na aktywnosc¢ spoteczng mieszkancow wptywa m.in. integracja spoteczna. Sprzyja jej nie tylko
zaangazowanie ludzi, ale i miejsca oraz dostepne przestrzenie, w ktorych moga sie realizowac,
spotykac¢, wspolnie dziatan, bawic¢ sie, wypoczywac, uczestniczy¢ w wydarzeniach o réznym
charakterze. Brak takich miejsc lub ich niedostepnos¢, ze wzgledu na ich stan techniczny,
niedostosowanie, zaniedbanie, negatywnie wptywa naaktywnos$¢ mieszkancow w gminie,

a takze negatywnie wptywa na atrakcyjnosc¢ gminy np. dla turystéw czy odwiedzajgcych gosci.

3.6 TURYSTYKA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Gminy partnerstwa tgczy piekny krajobraz oraz wspolne jeziora ,Rynna Jezior Obrzanskich”
rozciggniete od Przytocznej do Babimostu. Obszar partnerstwa zamkniety jest wodami Odry,
Warty i Obry oraz duzymi jeziorami ok 36 duzych akwendéw wodnych. Sg tu $wietne warunki

do uprawiania zeglarstwa, kajakarstwa i windsurfingu.

Najbardziej atrakcyjna turystycznie gming, przede wszystkim ze wzgledu na walory turystyczno-
wypoczynkowe, sg gminy Pszczew i Trzciel. Analizujgc dostepne wskazniki, w gminie Pszczew
jest najwiecej miejsc noclegowych oraz ustug okototurystycznych, jaki ustug gastronomicznych.

Te gminy wyraznie wyrdzniajg sie na tle pozostatych partnerow.

Gtéwnym atutem gminy Pszczew i Trzciel sg jeziora, gdzie znajdujg sie zadbane plaze oraz
strzezone kapieliska, wypozyczalnie sprzetu wodnego - kajaki, rowery wodne, todzie wiostowe,
zaglowki. Oprocz sportow wodnych mozna rowniez uprawiac biegi w terenie, wycieczki rowerowe
i piesze, Nordic Walking. Najlepsze jakosciowo wody posiadajg jeziora Rokitno, Lubikowskie,

Chtop, Szarcz. Wokét tych jezior rozwija sie baza wypoczynkowa i turystyczna.

W gminie Pszczew rozwija sie baza kampingowa, osrodki wczasowe oraz jest sporo domkow
wczasowych, gtownie przy jeziorze Szarcz. W gminie Pszczew jest duzo szlakow turystycznych
tgczacych sie z gming Trzciel lub Przytoczng w tym Pszczewska Petla Wschodnia, Pszczewska
Petla Zachodnia. kacznie petle majg 83 km i biegng wokét wszystkich wiekszych jezior

Pszczewskiego Parku Krajobrazowego.

Gminy: Przytoczna, Pszczew, Trzciel lezg w obrebie Pszczewskiego Parku Krajobrazowego oraz
w obszarze z rynny jezior obrzanskich, sg to gminy ktore posiadajg najwieksza ilos¢ jezior

i akwenow wodnych.
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Obszar partnerstwa gmin posiada duzo ciekawych szlakéw rowerowych, ktore przebiegajg przez

wszystkie gminy partnerskie. Szlaki o charakterze miedzynarodowym:

— Europejski Szlak Rowerowy R-1: jest to miedzynarodowy szlak, ktory biegnie od granicy
Niemiec. Na terenie gminy Pszczew obejmuje Policko, Pszczew, Stoki ibiegnie
w kierunku Miedzychodu. Charakteryzuje sie tym, ze w duzej mierze wytyczony jest
drogami o nawierzchni asfaltowej, co minimalizuje wysitek. Korzystajgc ztego szlaku
mozna przy okazji zwiedzi¢ Kosciot w Policku, nastepnie wiele atrakcyjnych obiektow
w Pszczewie, np.: Dom Szewca, ekspozycje wyrobdw pszczelarskich, punkt widokowy

na Pétwyspie Katarzyna czy skorzystac z chwili relaksu na miejskiej plazy.

Gminy partnerstwa majg potencjat turystyczny, jednak jest on wykorzystywany
w niewystarczajgcym stopniu, z uwagi na niewielkg ilos¢ obiektow turystycznych w stosunku
do potencjatu. Nie ma réwniez wspélnych produktow turystycznych, wypracowanych z innymi,
sgsiednimi gminami. Nie jest prowadzona rowniez wspo6lna promocja zasobdw turystycznych,
wtym przyrodniczych. Nie ma wspolnej i spojnej oferty turystycznej gmin skierowanej
do mieszkancow i turystow.

Na terenie wszystkich gmin Partnerstwa dostepna jest aplikacja mobilna WEST IS THE BEST
stworzona w partnerstwie ponadregionalnym przez Stowarzyszenia Lokalnych Grup Dziatania
zregiondw: zachodniopomorskiego, lubuskiego, wielkopolskiego, dolnoslaskiego. Wspdlny
projekt ma na celu promowanie lokalnych zasobow turystycznych®. Wspolnego produktu

czy ustugi gminy Partnerstwa w takim sktadzie, nie posiadaja.

W ramach dziatan zwigzanych z turystykg czy rekreacjg gminy ze sobg wspotpracujg w ramach
Przynaleznos¢ do Lokalnej Grupy Dziatania (Region Kozta) do ktorej nalezg Babimost, Kargowa,
Zbaszynek i Trzciel, daje to mozliwos¢ wspoétpracy gmin, np. w zakresie tzw. projektow
wspotpracy, rowniez w wymiarze turystycznym. Przebieg szlakow i tras turystycznych, pieszych,
rowerowych, na obszarze administracyjnym kilku gmin, wcale nie przektada sie na wspotprace
wszystkich gmin. Mocne zwigzki w tym zakresie majg gminy: Trzciel, Zbgszynek, Babimost,
Kargowa. Wspotpraca gmin w ramach dziatania LGD, moze przyczyni¢ sie do podjecia statej

i efektywnej wspotpracy w ramach partnerstwa.

Bogate zasoby przyrodnicze partnerstwa, szlaki turystyczne, trasy, $ciezki rowerowe

(szczegolnie na terenie gminy Trzciel, Pszczew), dobra baza turystyczna w Pszczewie zasoby

9 Zrédto: http://westisthebest.pl/o-projekcie; Z aplikacjg mozna zwiedzié m.in. Pobrzeze Szczeciriskie, Pojezierze Mysliborskie,
Pojezierze Drawskie i Wateckie, Rownine Pyrzycko-Stargardzkg, Pojezierze Dobiegniewskie i tagowskie, tuzyce Dolne, Lubuski
Przetom Odry, Doline Srodkowej Odry i Dolnego Bobru, Wat Zielonogdrski i Kotline Kargowska, Doline Obry, Pojezierze
Poznanskie i Pojezierze Stawskie.
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dziedzictwa kulturowego w Bojadtach, Trzebiechowie, ale réwniez w Przytocznej czy Szczancu,

sSg bazg do kreowania wspolnych produktow. Stanowig komponenty produktu turystycznego.
gbazg dok ia wspolnych produktow. S ig komp y produk ystyczneg

Na terenie gmin nalezacych do partnerstwa znajduje sie wiele obiektéw o wartosci historycznej
i kulturowej, ktorych czesc¢ wpisana jest do rejestru zabytkdw i stanowig lokalne oraz regionalne
dziedzictwo. Gminy Bojadta i Trzebiechow posiadajg na swoim terenie zespoty parkowo-
patacowe.

Zespot patacowo-parkowy w Trzebiechowie, w sktad ktérego wchodza: patac w stylu rezydencji
francuskich'® (siedziba szkoty), park dworski w stylu angielskim, potozony wokot patacu, a takze
zabytkowa oficyna z poczatku XIX wieku - siedziba Urzedu Gminy oraz dawna ujezdzalnia -
obecnie hala sportowa - sg wtasnoscig Urzedu Gminy Trzebiechdw. Najstarsza kompozycja
parkowa wzmiankowana jest w 1670 r., co potwierdzajg ok. 300-letnie okazy starodrzewu m.in.
pojedyncze deby oraz dwie aleje po pn. stronie patacu. Starodrzew wtgczono nastepnie
wrozlegty park o charakterze krajobrazowym, ktory zatozono przy rezydencji kolejnych
wtascicieli majgtku. Park wymaga gtebokiej modernizacji i przywrocenia gatunkéw i siedlisk

przyrodniczych iochrone gatunkow cennych przyrodniczo.

Patac w Bojadtach wraz z zabytkowym parkiem- patacem w Bojadtach oraz promocjg zabytkow
lokalnych zajmuje sie Fundacja Patac Bojadta, ktora stopniowo rewitalizuje obiekt. Fundacja
udostepnia patac turystom i mieszkancom, organizujac réoznego rodzaju spotkania, dni otwarte,
koncerty, wystawy, warsztaty (sSrednio 2 500 turystow rocznie). Warto dodac¢, ze w Gminie jest
ponad 300 obiektow wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow, w tym uktad urbanistyczny wsi
Bojadta zachowany od XVIII wieku". W administracji gminnej pozostaje zabytkowy park

przypatacowy, ktéry wymaga gruntownej rewitalizacji.

W gminie Przytoczna znajduje sie Sanktuarium Matki Bozej Cierpliwie Stuchajgcej w Rokitnie
z pieknym rokokowym kosciotem wybudowanym w latach 1740-1762, ktéry posiada tytut
i godnosc¢ bazyliki mniejszej oraz muzeum historii Sanktuarium z pamigtkami osobistymi Ojca
Swietego Jana Pawta Il. Sanktuarium w Rokitnie, to takze fragment cennego zasobu zabytkéw

pocysterskich na terenie powiatu miedzyrzeckiego.

Budowle zabytkowe, ktére znajdujg sie w gminach partnerstwa majg charakter sakralny
lub swiecki dotyczy to rowniez parkéw podworskich, cmentarzy, folwarkow, zamkow, patacy,

dworow, domow gospodarczych, budowli przemystowych, uktadéw urbanistycznych.

10 7rédto: Iwkz.pl: Trzebiechowski zespét patacowo-parkowy w obecnym ksztatcie powstat w nurcie francuskiej architektury
rezydencjonalnej XVIII wieku. Posiada on nie tylko charakterystyczng dla tego typu zatozen architekture, ale i catos¢
rozplanowania z patacem w centrum i rozmieszczonymi na jego osiach ogrodem, placem i dziedzinicem. Réwniez w
uksztattowaniu fasady nalezy dopatrywac sie proweniencji we francuskiej barokowej architekturze rezydencjonalne;j.

11 Strategia Rozwoju Gminy Bojadta na lata 2021-2030
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Turystyka postpandemiczna rozwija sie nieco inaczej, poniewaz oczekiwania turystow
sie zmienity. W trendzie jest turystyka jednodniowa, lokalna, poznawanie mato znanych miejsc

i odkrywanie lokalnych produktow jak wina, miody, przetwory, wytwory lokalnej twérczosci, itp.

Dla kazdego rodzaju turystyki niezbedna jest jednak odpowiednia baza, zaplecze noclegowo-
gastronomiczne iinfrastruktura turystyczna jak sciezki, trasy, stanice, parkingi, miejsca do
odpoczynku i biwakowania, przystanie, zagospodarowane plaze, parki, wypozyczalnie sprzetu, ale
i zaplecze sanitarne, itp. Nie wszystkie gminy Partnerstwa posiadajg odpowiednig i r6znorodng
infrastrukture i zaplecze. Posiadajg jg przede wszystkim te, ktorych profil jest turystyczny
i korzystajg z zasobow przyrodniczych i naturalnych jak jeziora czy rzeki. Brakuje jednak nadal

infrastruktury dla turystow i mieszkancow, poniewaz oni tez korzystajg z zasobow gminnych.

Brakuje potaczonej sieci sciezek, tras i szlakéw (wystepuje ona w wybranych miejscach). Spojna
i potaczona sie¢ $ciezek, tras rowerowych réwniez z innymi regionami i gminami spoza

Partnerstwa, stanowitaby atrakcje dla turystéw.

Szlaki, trasy i $ciezki ponadgminne potaczytby liczne atrakcje turystyczne. Niestety wiekszosc
z obiektow dziedzictwa kulturowego jest w ztym stanie technicznym, sg zaniedbane i wymagaja
inwestycji. Wyjatek stanowig te, ktore majg prywatnych wtascicieli, nalezg do samorzadowych
instytucji lub fundacji czy stowarzyszen. Ich utrzymanie i renowacja czy rewitalizacja wigzaca sie
z nadaniem nowych funkcji lub przywroceniem poprzednich wigze sie z kosztownymi
inwestycjami. Podobnie w przypadku zabytkowych parkéw, stanowigcych czesto czesc zatozen
patacowo-parkowych (jak w Trzebiechowie czy Bojadtach). Parki te sa zaniedbane,
niezagospodarowane, chociaz na ich terenie wystepujg cenne gatunki roslin. Ich odtworzenie

i ochrona wymagatoby inwentaryzacji i podjecia szeregu dziatan inwestycyjnych.
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Strefa

) Whnioski dla Partnerstwa
Funkcjonalna

e Liczba mieszkancéw gmin co roku spada, struktura
mieszkancow wedtug wieku przejawia symptomy starzenia sie
ludnosci,

e Bilans urodzen w kazdym z analizowanych lat 2017-2021 jest
ujemny, prognoza demograficzna wskazuje na staty trend
ujemnego przyrostu naturalnego,

o Obserwuje sie stopniowg depopulacje na obszarze
partnerstwa gmin,

o Wyrazne spadki liczby osob bezrobotnych oprécz grupy
wiekowej do 30 r. z. oraz 50+,

e Spadki liczby beneficjentéw Srodowiskowej pomocy

Strefa spotecznej,
S,OO/@CZ/?E? o Brakuje Centrow Integracji Spotecznej lub KIS oraz regularnej

oferty dla senioréw w formie dziennej opieki,

e Brak odpowiedniej infrastruktury spotecznej oraz kulturalnej,

O O O Zdekapitalizowane obiekty i budynki stanowigce zabytki
( )[ ]( ) i dziedzictwo kulturowe,

e [Dobra baza do rozwoju szkolnictwa zawodowego w gminie

Zbaszynek,

e Jakos¢ edukacji wymaga podjecia dziatan wspierajacych
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych,

e (graniczona oferta spedzania czasu wolnego dla dzieci
imtodziezy oraz rodzin i seniorow, brak odpowiedniej
infrastruktury,

e Brak wspodlnego produktu turystyczno- kulturalnego,

e Brak atrakcyjnej infrastruktury turystyczno- wypoczynkowej

dla mieszkancow i turystéw,

e Przestrzen publiczna wymaga uporzgdkowania,
zagospodarowania i udostepnienia mieszkancom oraz
turystom.
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l.4. KLUCZOWE POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE PARTNERSTWA

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru partnerstwa w tym wzajemne powigzania

gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe.

W ramach prowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej partnerstwa gmin
klarujg sie nastepujgce wnioski, ktére rowniez majg swoje potwierdzenie w badaniach
ankietowych i warsztatach diagnostycznych.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze kluczowe dla rozwoju i wymagajgce interwencji obszary

to:

1. ochrona kapitatu przyrodniczego i rozwoj turystyki,
rozwaj przedsiebiorczosciiinfrastruktury biznesowej,

ustugi spoteczne, kulturalne i aktywnosc¢ mieszkancow,

LIRS

promocja walorow inwestycyjnych i turystycznych gmin.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktéry poprawi jakos¢ zycia w gminach
partnerstwa jest poprawa stanu infrastruktury technicznej(w tym drég, ulic, parkingow, sciezek
pieszo-rowerowych, dostepnosci komunikacyjnej, transport zbiorowy) dostep do lepszych
miejsc pracy na obszarze partnerstwa, poprawa zagospodarowania przestrzeni miejscowosci
gminnych, a takze wzmocnienie oferty ustug turystycznych, bazy lokalowo-gastronomicznej,
oraz poprawa dostepu do ustug spotecznych (oferta spedzenia czasu wolnego dla rodzin, oferta
pozalekcyjna dla dziecii mtodziezy, poprawa dostepu do ustug medycznych, dostep do opieki dla

dzieci do lat 3, dostep do mieszkan komunalnych i socjalnych).

Wedtug kolejnosci najwiecej osob zagtosowato za inwestycjami zwigzanymi z poprawa
infrastruktury drogowej gtéwnie ciagi pieszo rowerowe, drogi rowerowe, chodniki, parkingi
i drogi dojazdowe, nowe tereny inwestycyjne dla rozwoju przedsiebiorczosci, oraz modernizacja
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Duza ilos¢ ankietowanych odznaczyta inwestycje
w zakresie poprawy infrastruktury spotecznej, zagospodarowanie przestrzeni miejsko-wiejskiej
oraz infrastruktury kultury. Robwniez waznym aspektem jest rozwdéj kompetencji uczniow szkot
podstawowych, w tym kadry pedagogicznej i dodatkowe zajecia dla dzieci w wieku

przedszkolnym.
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Obszar partnerstwa charakteryzuje sie wielofunkcyjnoscig i brakiem wyodrebnionej specjalizaciji,
jednak dobre potozenie, bliskos¢ miedzynarodowych szlakdéw komunikacyjnych, port lotniczy
w Babimoscie, oraz uwarunkowania przyrodnicze, pozwalajg na wyodrebnienie wspoélnych

kierunkéw rozwojowych.

Powigzania funkcjonalne (przeptyw ustug) pomiedzy gminami wystepujg $cisle pomiedzy
Zbaszynkiem, Babimostem i Kargowa dotyczy to gtéwnie obszaréw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci (wzajemne przeptywy pracownikow czy dostepnosé¢ do ustug). Gmina
Zbaszynek posiada szkolnictwo na poziomie ponadpodstawowym z ktoérego korzystaja
mieszkancy osciennych gmin: Babimost, Zbaszyn, Trzciel czy Szczaniec. W Rogozincu jest
Zespot Szkot Lesnych, dla ktorego organem prowadzacym jest Minister Klimatu i Srodowiska.

W zakresie dostepu do edukacji ponadpodstawowej mieszkancy korzystajg z najblizszych
osrodkéw lokalnych o najlepszej komunikacji np. Swiebodzin, Sulechéw, Miedzyrzecz,
Skwierzyna.

W zakresie specjalistycznych ustug medycznych i dostepnosci do opieki szpitalnej, mieszkancy
gmin korzystaja z o$rodkow lokalnych i miast powiatowych czyli: Swiebodzin, Sulechoéw,
Miedzyrzecz, Skwierzyna, Nowa Sol oraz z osrodkow wojewddzkich Zielona Géra i Gorzow WIkp.
W Wojnowie (gmina Kargowa) znajduje sie Szpital Rehabilitacyjno- Leczniczy dla dzieci
w Wojnowie dla ktorego organem prowadzgcym jest powiat zielonogorski. Przy szpitalu réwniez
znajduje sie Szkota podstawowa specjalna dla dzieci prowadzona przez powiat.

Schemat 1Powigzania funkcjonalne na obszarze partnerstwa

komunikacja
i dostepnosc

Partnerstwo Gmin
"Razem dla
wspolnego
rozwoju”

powigzania
srodowiskowe

rynek pracy
i gospodarka
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W zakresie potencjatu turystycznego na obszarze partnerstwa centralnymi osrodkami
sg Pszczew i Trzciel posiadajgce najwiekszy kapitat przyrodniczy i infrastrukture turystyczna.
Gmina Przytoczna koncentruje sie w kierunku aglomeracji Gorzowskiej. Gminy Trzebiechow

i Bojadta koncentruja sie w kierunku aglomeracji zielonogérskiej.

W zadnym z miast partnerstwa nie wystepuje pojedyncza gatgz gospodarki i nie ma mozliwosci
o sprofilowaniu jednofunkcyjnym kazdego z partnerow. Obszary wiejskie charakteryzuja
sie funkcja rolniczo -lesng z uzupetnieniem funkcji turystycznej. Jednakze mozna wydzieli¢ trzy

funkcje w nastepujgcych obszarach.

1. Funkcja wiodaca logistyczno-magazynowa- przetwodrcza -obszar partnerstwa

charakteryzuje sie dobrym potozeniem przy szlakach komunikacyjnych - Autostrada
A2 z weztem w Jordanowie i Trzcielu oraz DK92, DK24 droga ekspresowa S3
zamykajgca partnerstwo po stronie zachodniej z zjazdem w Miedzyrzeczu,
Sulechowie, Swiebodzinie. Port lotniczy Zielona Géra- Babimost.
Uwarunkowania komunikacyjne tworzg mozliwosci rozwoju funkcji przemystowej
(centralogistyczno-magazynowe i przetworcze). Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
wymaga wsparcia witadz samorzadowych w zakresie zachet i pakietu
specjalistycznych ustug rozwojowych dla przedsiebiorstw na kazdym etapie ich
rozwoju.

2. Funkcja turystyczna - jest to funkcja rozwojowa, ktora bardzo mocno wyksztatcita
sie w gminie Pszczew i Trzciel w pozostatych gminach jest to niewykorzystany
potencjat, uwarunkowania zwigzane z potozeniem i kapitatem przyrodniczym sg
podstawg dobudowania partnerskich projektéw, jest to rowniez obszar
zdefiniowanych deficytow koniecznych do rozwigzania.

3. Funkcja kapitat przyrodniczy i kulturowy- bogactwo kapitatu przyrodniczego
i powigzanego z tym dziedzictwa kulturowego - okreslajgcego tozsamosc¢ regionalng
obszaru partnerstwa, wymaga dalszego rozwoju i tagodzenia deficytow oraz
budowania przewag konkurencyjnych. W tym zakresie jest potrzeba w kazdej z gmin
partnerstwa realizacji inwestycji w zakresie sciezek rowerowych, ktore oprocz
alternatywnej formy komunikacji petni¢ beda funkcje turystyczng. Rozwdj funkcji
zwigzanej z kulturg powigzany jest z funkcjonujgcymi na terenie gmin Partnerstwa

zabytkowymi obiektami np. patace w Bojadtach i Trzebiechowie.

Strona | 60



Kluczowym wyzwaniem partnerstwa jest wyksztatcenie wspolnych powigzan do zbudowania
trwatych produktow turystycznych oraz promocja ich w gminach partnerstwa. Kazda z gmin
posiada komponent produktu turystycznego pozwalajgc tym samym na utworzenie szlaku

wspolnych produktdow.

Legenda

| Uzytki ekologiczne

[ ] Rezerwaty

Parki krajobrazowe
H Obszary Chronionego Krajobrazu
[T Natura 2000 - obszary ptasie

. Natura 2000 - obszary siedliskowe

Mapa 13 - Gminy Partnerstwa - Kapitat Przyrodniczy Zrédto: https://geoserwis.gdos.qgov.pl/mapy/

Gminy partnerstwa wspétpracujg w ramach Lokalnych Grup Dziatania(Region Kozta, Miedzy Odra
a Bobrem, Brama Lubuska), powyzsza wspotpraca skupia wzajemne powigzania w zakresie
integracji mieszkancow, organizacji wspolnych wydarzen, edukacji i budowania wspolnej oferty

turystycznej i kulturalnej w oparciu o wspolne dziedzictwo kulturowe.
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Proces budowania partnerstwa w ramach wymienionej grupy rozpoczat sie 0d 1995 r. uczestnicza
w nim 4 gminy partnerskie, ktore sg wewnatrz najbardziej zintegrowane (Trzciel, Zbaszynek,
Babimost, Kargowa) do tej grupy rowniez przynalezg gminy z woj. wielkopolskiego. Pozostate
gminy partnerstwa przynalezg do innych LGD i sporadycznie podejmujg dziatania zintegrowane

z pozostatymi gminami.

Zadaniem samorzaddw jest uksztattowanie takiego wizerunku Partnerstwa, ktory bedzie
atrakcyjny nie tylko dla obecnych i przysztych mieszkancow z réznych grup wiekowych,
aleréwniez turystow. Wizerunek ten powinien by¢ budowany wspolnie, w partnerstwie
wielosektorowym, na bazie zasobdéw endogenicznych obszaru i opierajac sie zarowno
na wspolnych wewnetrznych potencjatach, jak i wzajemnym przekraczaniu barier rozwojowych.
Wptynie to na wiekszg integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania i budowe
spoteczenstwa obywatelskiego. Wyznaczenie priorytetow pozwoli lokalnym wtadzom, a takze
innym instytucjom odpowiedzialnym za rozwdéj gmin Partnerstwa odpowiednio skoordynowac

zaplanowane do realizacji dziatania.

Tabela 19 Potencjaty i deficyty w obszarach rozwojowych partnerstwa gmin

OBSZAR POTENCJALY DEFICYTY
Przestrzen - Kapitat przyrodniczy, (jeziora, - Jakosc¢ infrastruktury drogowej,
i Srodowisko lasy, rzeki), - Potgczenia komunikacyjne, dostep do

- Obszary chronione, w tym Natura | transportu zbiorowego,

2000, - Bark alternatywnych form komunikacji
- Dobra jako$¢ powietrza, (drogi/sciezki rowerowe),
- Czystos¢ wod podziemnych, - Brak instalacji OZE,
- System odbioru odpadow, - Stabe zagospodarowanie przestrzeni
- Bliskos¢ duzych aglomerac;ji. miejsko-wiejskiej.

Gospodarka - Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna, - Zjawisko depopulacji,
- Wydzielone iczesciowo - Problemy demograficzne,
uzbrojone strefy aktywnosci - Niska innowacyjnos¢ lokalnej
gospodarczej, gospodarki,
- Dostep do ustug(sklepy, banki, - Brak promocji rynku lokalnego,
osrodki zdrowia, szkoty itp.), - Brak systemowego wsparcia
- Rozwoj dziatalnosci rolnicze;j. przedsiebiorcow.
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Turystyka

Infrastruktura

Spoteczenstwo

Edukacja i kultura

- Szlaki pieszo-rowerowe, konne i
wodne,

- Baza sportowo-rekreacyjna

i turystyczna,

- pojedyncze komponenty
turystyczne,

- dworki, folwarki, patace,
zabytkowe parki,

- Bioréznorodnos¢ i urozmaicona

przyroda.

- Dobra sie¢ wodociggowa,
- Infrastruktura komunikacyjna,
- Cyfryzacja gmin w podstawowych

obszarach.

- Dziatania w zakresie ustug
Swiadczonych przez Osrodki
Pomocy Spotecznej,

- Aktywnosc¢ grup seniorskich,

- Aktywnosc¢ klubow sportowych,
-Aktywnos$¢ organizacji
pozarzadowych,

- LGD Region Kozta.

- Dziatalno$¢ domoéw/osrodkow
kultury i bibliotek,

- Dostepnosc do bazy
przedszkolnej,

- Jakos¢ infrastruktury szkot,

- Dobry poziom edukacji,

- Dziedzictwo kulturowe.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie diagnozy

- Brak sciezek rowerowych taczacych
miejscowosci w gminach,

- Brak adekwatnej oferty spedzenia
czasu wolnego,

- Uboga baza turystyczno-wypoczynkowa
i gastronomiczna,

- Brak spojnej oferty turystycznej

i wypracowanie wspotpracy
miedzygminnej,

- Brak produktu turystycznego.

- Drogi wymagajgce modernizacji,
szczegOlnie na poziomie gminnym,

- Internet - niewystarczajgca dostepnosc¢
dla mieszkanca,

- Sie¢ gazowa nieobejmujaca
mieszkancow obszarow wiejskich,

- Sie¢ kanalizacyjno-wodociggowa
wymagajgca naktadow inwestycyjnych,

- Sie¢ energetyczna iteleinformatyczna.
- Problemy demograficzne,

- Depopulacja,

- Dostep do specjalistycznej opieki
medycznej,

- Brak wypracowanej wspétpracy
miedzygminnej,

- Brak wspdlnej polityki senioralne;j.

- Niewystarczajaca cyfryzacja szkot,
- Zajecia w zakresie kompetencji
przysztosci,

- Stan zachowania zabytkow,

- Ograniczony dostep do mieszkan

socjalnych i komunalnych.
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|.5. ANALIZA SWOT

Whnioski z diagnozy stanowig podstawe dla opracowania w dalszej kolejnosci analizy SWOT, ktéra
ma stac sie bazg dla okreslenia przysztej Misji i Wizji rozwoju partnerstwa gmin do roku 2030 oraz
nakreslenia celow, ktérych realizacja ma przyczyni¢ sie do ich osiggniecia. Odnoszac sie do
obecnej sytuacji i oceny sytuacji ostatnich lat oraz wyzwan zwigzanych miedzy innymi
ze skutkami trwajgcego stanu epidemii, a takze dzieki wykorzystaniu zidentyfikowanego
potencjatu kazdej z gmin, bedzie mozna wyznaczy¢ w ramach Strategii Rozwoju Terytorialnego
nowe kierunki zmian, stuzgce zrownowazonemu rozwojowi w obszarze gospodarczym,

spotecznym, srodowiskowym i infrastrukturalnym.

Ponizej przedstawiono analize SWOT dla planowanego zakresu zadan i celow okreslonych

w Strategii. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S-Strengths(silne strony): wszystko, co stanowi silne strony miasta i gminy,

e W -Weaknesses(stabosci): wszystko, co utrudnia realizacje zatozonych planow,

e 0 - Opportunities (mozliwosci): wszystko, co moze zwiekszy¢ szanse powodzenia
zatozonych planow,

e T - Threats (zagrozenia): wszystko, co zmniejsza szanse powodzenia zatozonych

planow.
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MOCNE STRONY

Potozenie na szlakach tranzytowych
w kierunku zachodniej granicy DK92,DK24,
autostrady A2,

Wezet autostradowy zjazd z A2 do Trzciela,
Bliskos¢ do aglomeracji Poznanskiej,
Potozenie portu lotniczego Babimost na
obszarze partnerstwa,

Linia kolejowa nr 3 o0 znaczeniu
miedzynarodowym TEN-T,

Dogodne warunki do rozwoju turystyki
(wodnej, pieszej, konnej, rowerowej),

Duze zrdéznicowanie uktadéw wodnych
w tym 37 duzych jezior,
Duza ilos¢ szlakow
i pieszych,

Bogate zasoby przyrodnicze - obszary
NATURA 2000, obszary chronionego
krajobrazu,

Bogactwo flory i fauny,

Brak przemystu degradujgcego
Srodowisko,

Korzystne warunki dla inwestycji
w zakresie 0ZE,

Wysoki wskaznik zwodociggowania gmin
partnerstwa-88%,

Dobrajakos¢ edukacji przedszkolnej i
szkolnej, oraz baza szkolno-przedszkolna,
Dostep do szkolnictwa zawodowego -
gmina Zbaszynek,

Aktywnosc¢ Osrodka Pomocy Spotecznej
w Trzcielu,

Dobrze dziatajgca gospodarka odpadami,
Duzailos¢ zabytkow kultury ,Patac w
Bojadtach” ,Patac w Trzebiechowie”,
Sanktuarium w Rokitnie- Przytoczna,
Duzy potencjat obszarow inwestycyjnych
w dobrej lokalizacji,

Podstrefy Kostrzynsko- Stubickiej Strefy
Ekonomicznej(gmina Kargowa).

rowerowych

StABE STRONY

Ograniczony zakres dziatania
transportu publicznego na terenie gmin
partnerskich,

Zty stan drég wewnetrznych

i pozostatej infrastruktury (ulice,
zjazdy, chodniki, parkingi),

Brak sciezek rowerowych pomiedzy
miejscowosciami i wiekszymi
osrodkami,

Brak oznaczonych szlakow pieszo-
rowerowych,

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
wymaga dalszej rozbudowy,
Zaniedbane tereny parkowe, zielence

i oraz przestrzen miejsko-wiejska,
Brak zbiornikow retencyjnych, susza
rolnicza,

Zaniedbane zabytki oraz zabytkowe
parki,

Brak inwestycji w zakresie
efektywnosci energetycznej i obnizenia
emisji CO2,

Staba oferta dla os6b mtodych - oferta
spedzania czasu wolnego dla rodzin,
Zajecia pozalekcyjne dla dzieci

i mtodziezy - staba oferta,

Brak inwestycji w rozwoj turystyki

i infrastruktury rekreacyjnej,

Bardzo niska aktywnosci spoteczna
mieszkancow,

Zbyt mato instalacji OZE,

Smog w sezonie grzewczym,

Brak sieci swiattowodowej,

Brak zaplecza do pracy specjalistow

z zakresu PPP, oraz bazy dydaktycznej,
Staba edukacja ekologiczna
mieszkancow,

Staba estetyka gmin partnerstwa,
Zaniedbana przestrzen na obszarach
wiejskich,

Stabo rozwiniete e- ustugi dla ludnosci,
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SZANSE

Naptyw nowych mieszkancow z cbszarow
miejskich,

Nowe mozliwosci dla turystyki w tym
agroturystyki w oparciu o uwarunkowania
klimatyczne,

Pszczew - rozwoj funkcji turystycznej
Mozliwosci rozbudowy Sciezek
rowerowych,

Atrakcyjne tereny dla inwestorow,

Duzo terendéw przeznaczonych na
dziatalnos¢ wytworczo-ustugowg lub
rolnicza,

Mozliwo$¢ rozwoju ustug gastronomiczno-
noclegowych,

Szlak rowerowy R-1, E-11,

Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
Dobre warunki do upraw ekologicznych,
Potencjat do rozwoju centralnych
osrodkow wiejskich i miejskich

Rozwoj strefy aktywnosci gospodarczej
nastawionej na eksport produktow,
Srodki UE dedykowane ochronie
$rodowiska, biordznorodnosci i walka

ze zmianami klimatu,

Bliskos$¢ do duzych aglomerac;ji,

Rozwoj innych trendow turystyki (turystyka
lokalna, ekologia, produkty lokalne
iregionalne),

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet
finansowania,

Rozwaj i wzrost znaczenia wspotpracy
miedzygminnej,

Rosnace zaangazowanie spoteczne
(powstajgce organizacje pozarzadowe),
Rozwoj wspotpracy transgranicznej,
Podnoszenie kompetencji kadr OPS

i innych instytucji,

Rozwdj ekonomii spotecznej,
Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi,

Wzrost zabezpieczenia socjalnego,
Dostep do stuzby zdrowia na obszarze
partnerstwa oraz prywatnej praktyki
lekarskigj,

ZAGROZENIA

Odptyw mieszkancow, szczegolnie
m+todych do innych, konkurencyjnych
os$rodkow miejskich,

Brak wydzielonych strefy aktywnosci
gospodarczej w czesci gmin na terenie
partnerstwa,

Emigracja zarobkowa do Niemiec,
Ujemny wskaznik przyrostu
naturalnego,

Starzejgce sie spoteczenstwo,
Spadek aktywnosci mieszkancow

i integracji spotecznej,

Wykluczenie komunikacyjne,
szczegolnie terenow wiejskich,

Zbyt duze obcigzenie budzetéw gmin
zadaniami zleconymi,

Brak dostepu do srodkow
bezzwrotnych na rozwoj infrastruktury
w gminie,

Nisko ptatne miejsca pracy

w administracji publicznej,

Wysokie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

Globalny kryzys gospodarczy

i geopolityczny (wojna w Ukrainie),
Obcigzenie gmin dodatkowymi
zadaniami bez gwarancjiich
dostatecznego finansowania,
Zwiekszenie ingerencji cztowieka

w naturalny ekosystem,

Pogarszanie sie jakosci waod,

Zmiany klimatyczne,
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CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMIN
PARTNERSKICH

Porozumienie miedzygminne zawarte pomiedzy gminami Przytoczna, Pszczew, Trzciel,
Szczaniec, Zbaszynek, Babimost, Kargowa, Trzebiechéw, Bojadta ma na celu zapewnienie
zrownowazonego rozwoju samorzadow zrzeszonych w ramach niniejszego Porozumienia, a takze

zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji.

Strony zawarty niniejsze Porozumienie w celu ich trwatego zréwnowazonego iefektywnego
rozwoju zmierzajgcego do osiggania celow rozwojowych wpisujgcych sie réwniez w cele Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 a takze Programu Fundusze Europejskie

dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2027.

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan sg wynikiem prac diagnostycznych, analizy wynikow
ankiet oraz prac warsztatowych, w ktérych udziat wzieli samorzadowcy, pracownicy jednostek
organizacyjnych, przedstawiciele réznych sektoréw (spotecznego, gospodarczego), mieszkancy
z terenu Partnerstwa dziewieciu gmin: Przytoczna, Pszczew, Trzciel, Szczaniec, Zbgszynek,
Babimost, Kargowa, Trzebiechoéw, Bojadta. W ramach prowadzonych prac zostaty
zdiagnozowane kluczowe problemy oraz wyzwania w obszarach: spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowo-przestrzennym. Zaplanowano w odniesieniu do nich cele i kierunki dziatan, ktére
majg za zadanie wzmocnic¢ powigzania funkcjonalne oraz wzmocnic ich instytucjonalny potencjat
wspoétpracy gmin nalezacych do Partnerstwa. Zaplanowane cele i kierunki dziatah oraz

odpowiadajgce im projekty maja przyczynic sie do rozwoju gmin partnerskich.

Partnerzy i interesariusze okreslajgc cele i kierunki dziatan koncentrowali sie nie tylko
na obszarze wtasnej gminy, ale réwniez na perspektywie obszaru catego Partnerstwa. Ponadto
przeprowadzono analize dokumentéw strategicznych (m.in. SRWL 2030) oraz zatozen FEWL
2021-2027. Zwrécono uwage na cele jakie stawia przed sobg samorzad wojewodzki wyrazone
zarowno w aktualnej Strateqii, jak i w dokumentach programowychioperacyjnych opracowanych

na potrzeby perspektywy finansowej UE 2021-2027.
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I1.TWIZJA T MISJA

Na bazie przeprowadzonej diagnozy oraz badania ankietowego mieszkancow okreslono

nastepujaca misje i wizje gmin porozumienia:

WIZIA

Wartosci jakimi kierowac sie bedzie

partnerstwo do roku 2030

Cel do jakiego bedzie dgzy¢
partnerstwo w perspektywie
roku 2030

Tworzenie atrakcyjnych warunkow do
rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci opartej
nainnowacjach z poszanowaniem
Srodowiska, zapewnienie dobrych warunkéw
do zamieszkania, podniesienie poziomu zycia
mieszkancom, zapewnienie wysokiej jakos¢
edukacji i ustug dla mieszkancéw oraz

nowoczesnej infrastruktury.

Obszar partnerstwa w roku 2030 jest
lepszym i bardziej przyjaznym miejscem
do zycia dla mieszkancow.

Gminy wykorzystujg swoje zasoby
i potencjaty i dzieki temu zniwelowaty
wtasne obszary problemowe.

Gminy przecina sie¢ spéjnych i potagczonych
$ciezek oraz szlakéw rowerowych, ktére
przyczynity sie do wzrostu mobilnosci
mieszkancow gmin partnerskich.

Walory przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe
oraz bardzo dobry stan srodowiska
naturalnego sa wizytdwka gmin, jest zacheta
dla odwiedzajacych oraz nowych
mieszkancow szukajacych dobrych
warunkoéw do zycia poza miastem, ale
z ustugami publicznymi na wysokim
poziomie.

Gminy partnerstwa sg widoczne na mapie
regionu, sukcesywnie budujgc swojg marke
bazujac na atutach i potencjatach.
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Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju partnerstwa jest rozwoj oferty turystycznej opartej
0 wtasne zasoby i walory przyrodnicze oraz kulturowe, a takze budowanie oferty dla inwestorow
i lokalnych firm, promocja walorow wszystkich gmin, dbatos¢ o srodowisko oraz przestrzen
do zamieszkania, odpoczynku, turystyki, zwtaszcza dla osob, ktore chcag prowadzi¢ dziatalnosc

w gminach, podjac prace ipozosta¢ w gminach partnerstwa.

0d strony pozytywnej wizja bedzie osiggana poprzez wspieranie oddolnych aktywnosci
sprzyjajacych integrowaniu ze sobg mieszkancdéw, rozwoj obszardéw atrakcyjnych turystycznie,
czesto mato znanych, o wysokim potencjale, zwigzanych réwniez zlokalnym iregionalnym
dziedzictwem (rozbudowa infrastruktury rowerowej, sportowej, parkow, zagospodarowanie
zdegradowanej i zaniedbane] przestrzeni publicznej) i wspieranie inwestycji zwigzanych

z ograniczaniem zanieczyszczen powietrza i ochrong srodowiska naturalnego.

Waznym elementem zaplanowanych celow jest integracja spoteczna mieszkancow. Wspierana
przez inwestycje i dziatania w obszarze inwestowania: w przestrzen, infrastrukture turystyczna,
spedzania czasu wolnego, odpoczynku, wykorzystania zasobdw przyrodniczych i kulturowych

rozwoju kultury, rozwoju i wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego.

Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi,
a takze umiejetnosc i che¢ wspotdziatania na rzecz lokalnej wspélnoty. Integracja mieszkancow
przyczynia sie do ograniczenia wykluczenia spotecznego. W tym celu niezbedne
sg przedsiewziecia i dziatania w obrebie edukacji, od poziomu najnizszego, czyli edukacji
przedszkolnej czy edukacji ogolnej (w szkotach podstawowych), w zakresie ksztattowania
waznych kompetencji kluczowych, kompetencji przysztosci, ksztattowania postaw niezbednych

na dalszym etapie edukacji i w przysztosci pracy zawodowe;.

Z drugiej strony dla wspierania lokalnego kapitatu spotecznego, niezbedne jest ograniczenie
wykluczenia spotecznego i integracja spoteczna i zawodowa 0s6b pozostajgcych bez pracy,
pogrgzonych wubodstwie przez swojg zyciowg sytuacje, np. niepetnosprawnosc¢, brak
kompetencji, bezdomnos¢, uzaleznienia, dtugotrwate pozostawanie bez pracy i nie

podejmowanie jej.

Waznym elementem rozwoju bedzie wykorzystanie srodkow ptyngcych z Funduszy Unijnych
narozwéj nowych obszaréow aktywnosci turystycznej, gospodarczej i innowacyjnej

infrastruktury. Uszczegdtowieniem nakreslonej wizji i misji sg cele strategiczne.
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Il.2 CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Cele strategiczne prezentujemy z uwzglednieniem 3 FILAROW na ktorych oparte zostanie
zawigzane partnerstwo gmin: FILAR | - Potencjat kulturowy i przyrodniczy, FILAR Il - Wyzwania

klimatyczne i energetyczne, FILAR Il - Nowoczesna gospodarka ispoteczenstwo

FILAR |

POTENCJAt KULTUROWY
| PRZYRODNICZY

FILAR Il FILAR I
NOWOCZESNA WYZWANIA
GOSPODARKA KLIMATYCZNE

| SPOLECZENSTWO | ENERGETYCZNE

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z tych Filarow. Poszczegolne
cele strategiczne osiggniemy realizujgc odpowiednie projekty, ktore zawierajg zestawy

konkretnych dziatan do wykonania.

Wszystkie zaplanowane dziatania beda wpisywac sie w cele nawigzanego partnerstwa i beda
ukierunkowane narozwigzywanie wspolnych probleméw rozwojowych - oznacza to, ze projekt
bedzie wptywat na wiecej niz 1 gmine bedaca w porozumieniu oraz jego realizacja jest

uzasadniona zarowno w czesci diagnostycznej, jak i operacyjnej Strategii Terytorialnej.

Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej

i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja.
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Tabela 20 Cele Strategii Rozwoju Terytorialnego na lata 2022-2030

FILARY ROZWOJU PARTNERSTWA CELE STRATEGICZNE

FILARI CEL STRATEGICZNY 1

POTENCJAX KULTUROWY

| PRZYRODNICZY WYKORZYSTANIE POTENCJALOW LOKALNEGO

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
| PRZYRODNICZEGO PARTNERSTWA,

FILARII CEL STRATEGICZNY 2
WYZWANIA KLIMATYCZNE
ENERGETYCZNE OCHRONA | ZAGOSPODAROWANIE ZASOBOW

NATURALNYCH PARTNERSTWA W CELU
ADAPTACJI DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH,

FILARIII CEL STRATEGICZNY 3
NOWOCZESNA GOSPODARKA
| SPOLECZENSTWO POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
PARTNERSTWA.

Zrédto: opracowanie wtasne
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FILARI
CEL STRATEGICZNY 1

Wykorzystanie potencjatow lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Partnerstwa

Gminy Partnerstwa posiadajg liczne potencjaty i zasoby, zarowno kulturowe jak i przyrodnicze.
Ich wykorzystanie jest kluczowe do rozwoju gmin w zakresie turystyki, rozwoju waznych ustug
publicznych, czyli dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, turystycznej, organizacji czasu wolnego,
wypoczynku, a takze rozwoju kapitatu spotecznego. Dobrej jakosci infrastruktura w tym zakresie

jest niezbednym elementem rozwoju ustug publicznych dla mieszkancow oraz turystow.

Zaréwno infrastruktura kulturalna, turystyczna, dlawypoczynku i spedzania czasu wolnego, stuza
rowniez innej waznej funkcji spotecznej jakg jest integracja spoteczna. Wspdlne spedzanie
czasu, udziat w wydarzeniach o réznym charakterze pozwoli na zbudowanie kapitatu

spotecznego, zapoczagtkowania wspolnych, miedzygminnych dziatan/projektéw.

Filar | koncentruje sie na dziataniach zwigzanych z rozwojem i wzmocnieniem infrastruktury
kultury i lokalnego dziedzictwa kulturowego na obszarze partnerstwa. Tworzenia miejsc
integracji spotecznej, realizacji wspolnych wydarzen kulturalnych oraz tworzenia zintegrowanej
oferty turystycznej. Obszar partnerstwa jest zamkniety rzekami Odrg i Warta, ktdére ksztattuja
charakter przyrodniczy partnerstwa, liczne obszary chronionego krajobrazu i duza ilos¢ akwenow
wodnych sg podstawg do rozwoju roznych form aktywnosci turystycznej. Wspélne problemy
wystepujace na obszarze partnerstwa przedstawione w diagnozie to brak $ciezek rowerowych,
odpowiedniej infrastruktury turystycznej, zdekapitalizowana infrastruktura kultury w tym
zabytki, brak zagospodarowania miejsc zielonych, parkéw, przestrzeni publicznej na potrzeby
mieszkancow, staba aktywnos¢ mieszkancow. Nieatrakcyjna oferta kulturalno-turystyczna sa
podstawg do budowania zintegrowanego podejscia w oparciu o zdiagnozowane problemy
i deficyty oraz wskazane potencjaty rozwojowe. Partnerstwo gmin koncentrowac sie bedzie na
projektach zwigzanych z budowag nowych Sciezek rowerowych o znaczeniu turystycznym,
modernizacji i przystosowania infrastruktury budynkéw kultury w tym zabytkow, projektach
dotyczacych rozwoju infrastruktury spotecznej i dziedzictwa kulturowego oraz poprawy i

zagospodarowania przestrzeni miejsko-wiejskiej.
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FILARII
CEL STRATEGICZNY 2

Ochrona i zagospodarowanie zasobow naturalnych Partnerstwa w celu adaptacji do
zmian klimatycznych

Cel odpowiadanaistotne problemy zwigzane z koniecznoscig transformacji energetycznej - m.in.
zmniejszenie zuzycia energii, obnizenie kosztdw utrzymania istniejgcej infrastruktury publicznej,
zmniejszenie emisji CO2, wzrost udziatu OZE, efektywne zarzadzanie energig, koniecznosc¢
budowania swiadomosci klimatycznej wsrod mieszkancéw. Problemy te dotykajg kazdego

z sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Srodowisko naturalne jest waznym zasobem wszystkich gmin Partnerstwa. Dlatego niezwykle
wazne sg dziatania zmierzajgce do jego ochrony, w zakresie minimalizowania zanieczyszczen,
dywersyfikacji zZrodet pozyskiwania energii, ochrona klimatu i bioréznorodnosci. Bez tych dziatan
dostepne zasoby mogg ulec degradacji, a to negatywnie wptynie na jakosc zycia mieszkancéow

i dalszy rozwoj gmin.

Filar Il jest odpowiedzig na zdiagnozowany potencjat partnerstwa w zakresie posiadanego
kapitatu przyrodniczego. Realizuje cele szczegétowe porozumienia w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego, efektywnosci energetycznej i racjonalnym gospodarowaniu zasobami.
Na podstawie diagnozy zidentyfikowano ilo$¢ obszarow chronionych w tym Natura 2000, ilos¢
akwenow wodnych, lesistos¢ gmin, jakos$¢ powietrza i wykorzystanie 0ZE. Jednoznacznie kazda
z gmin partnerstwa, wymaga podjecia dziatan w zakresie zachowania ochrony posiadanej
bioréznorodnosci, gatunkéw chronionych, czystosci wod, przeciwdziatania zjawisk
ekstremalnych oraz suszy. Kierunki adaptacji do zmian klimatu to dbato$¢ o zasoby wodne,
réznorodnos¢ biologiczng, odtwarzanie naturalnych ekosystemow oraz edukacja. Rowniez
dbato$c i odtwarzanie gatunkow i siedlisk przyrodniczych zinwentaryzowanych na obszarze gmin

partnerstwa.
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FILARII
CEL STRATEGICZNY 3

Poprawa jakosci zycia mieszkancow Partnerstwa

Jakos¢ zycia mieszkancow jest celem nadrzednym kazdej z gmin. Temu celowi
podporzgdkowane sg wszystkie dziatania i kierunki rozwojowe. W zakresie rozwoju infrastruktury
technicznej, spotecznej, kulturalnej czy edukacyjnej. Dobrej jakosci edukacja, dostep do kultury,
rozrywki, mozliwos¢ atrakcyjnego spedzania wolnego czasu i wypoczynku to czynniki
warunkujgce dobrostan. Niezbedna jest rowniez dobra praca i zarobki, ktore warunkujg dobre
i godne zycie. Sprawna administracja publiczna, w tym przypadku samorzad lokalny, jest waznym
elementem procesu zwiekszania jakosci zycia mieszkancéw. Dobre relacje, jakos$¢ i sposéb
Swiadczenia ustug, kontakt z mieszkancami i angazowanie ich w sprawy gmin, lezg u podstaw

skutecznego i odpowiedzialnego samorzadu.

Dlatego tez osiggniecie wysokiej jakosci zycia wymaga podjecia wielu roznorodnych dziatan,
ktore wzajemnie sie dopetniajg. Edukacja na poziomie przedszkolnym, podstawowym oraz
zawodowym jest czynnikiem wptywajagcym na jakos¢ zycia w najwiekszym stopniu. Istotne jest
stworzenie jak najlepszych warunkow ksztatcenia, jakosci edukacji, jej dostepnosci. Lepszy
kapitat spoteczny to lepszy rynek pracy. Wspieranie lokalnej gospodarki na terenie Partnerstwa
to jedno z dziatan gmin, ktére wymaga ciggtego doskonalenia, ze wzgledu na szybko zmieniajgce
sie warunki gospodarcze, zmieniajgce sie potrzeby, trendy, itp. Wsparcie samorzadéw w tym
zakresie powinno byc¢ skierowane w obszarze szkoleniowym, doradczym wzmacniajgcym lokalna
przedsiebiorczos¢. Wymaga sie profesjonalizacji ustug z uwzglednieniem udziatu IOB w kierunku

specjalistycznego doradztwa.

Zwiekszenie potencjatu gmin do wspierania przedsiebiorczosci pozwoli na ich wtasciwe
i wiarygodne wspieranie. Partnerzy przywigzuja duza wage do rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
organizacyjnego w swoich urzedach, a w relacjach przedsiebiorcow i z przedsiebiorcami

kluczowe jest budowanie kapitatu spotecznego.
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1.3 CELE, KIERUNKI DZIALAN STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO NA

LATA 2022-2030

Tabela 21 Cele i kierunki dziatan

FILAR CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY 1
Wykorzystanie
potencjatow lokalnego
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego

Partnerstwa

CEL STRATEGICZNY 2
Ochronaii
zagospodarowanie
| zasobow naturalnych
Partnerstwa w celu
adaptacji do zmian

klimatycznych

KIERUNKI DZIALAN

1.10dnowa i udostepnienie lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego gmin Partnerstwa;
1.2 Stworzenie miejsc integracji spotecznej;

1.3 Nowe oraz ulepszone $ciezki rowerowe (w tym
szlaki pieszo-rowerowe) na terenie Partnerstwa;
1.4 Atrakcyjna i nowoczesna infrastruktura
kulturalna oraz turystyczna sprzyjajaca integracji
spotecznej mieszkancow na terenie Partnerstwa;
1.5 Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
Partnerstwa na rzecz ksztattowania obszarow
przyjaznych mieszkancom oraz sprzyjajacym
rozwojowi kultury, wypoczynku, kreowaniu czasu

wolnegqo i turystyki.

2.10chrona i zachowanie lokalnej bioréznorodnosci
na terenie Partnerstwa;

2.2 Edukacja ekologiczna i klimatyczna dla
mieszkancow Partnerstwa;

2.3 Usuwanie azbestu z budynkow mieszkalnych
oraz budynkéw uzytecznosci publicznej;

2.4 Rozwoj instalacji OZE oraz budowa magazynow
energii na terenie Partnerstwa;

2.5 Rozwdj i promowanie btekitno-zielonej
infrastruktury;

2.6 Odpowiedzialne gospodarowanie woda na

terenie Partnerstwa;
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2.7 Dziatania obnizajgce dotkliwosc¢ ekstremalnych
zjawisk atmosferycznych dla zdrowia i zycia

mieszkancow.

3.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sob z grup
defaworyzowanych, w tym osob
Z niepetnosprawnosciami;
3.2 Nowoczesna edukacja przedszkolna: rozwoj
dostepnosci i jakosci edukacji, na terenie
Partnerstwa;
3.3 Zwiekszanie jakosci i dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na terenie Partnerstwa;
3.4 Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego
CEL STRATEGICZNY 3
i jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy;:
]| Poprawa jakosci zycia
3.5 Rozwoj sieci ciggow pieszych oraz drog
mieszkancow Partnerstwa
rowerowych jako alternatywnych form komunikacji
bezposredniej wewnatrz jednostek osadniczych
i pomiedzy nimi;
3.6 Nowe oraz zmodernizowane e-ustugi publiczne
dla mieszkancow na terenie Partnerstwa;
3.7 Rozwoj zintegrowanej oferty wsparcia dla
inwestorow i firm (w tym dla sektora MMSP) na
terenie Partnerstwa poprzez zwiekszanie

potencjatu instytucjonalnego gmin.

Zrodto: opracowanie wtasne
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II.4 ANALIZA NADRZEDNYCH DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Terytorialnego nalata 2022-2030 jest dokumentem spojnym z dokumentami
wyzszego rzedu, na poziomie regionalnym oraz krajowym. Spojnosc¢ celéw zapisanych w Strategii
z celami w dokumentach o charakterze strategicznym naszczeblu krajowym i regionalnym
ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzystac z efektow synergii wynikajacej zuczestnictwa

W programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem.
W ramach analizy zbieznosci celéw analizie poddano nastepujace dokumenty:

e Strategianarzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku(z perspektywa do 2030 roku)
-dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z perspektywa do 2030
roku,

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa,

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 - stanowigca najwazniejsze narzedzie

w kreowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa lubuskiego.

Dokument jest réwniez spéjny z dokumentami planistycznymi gmin partnerskich. Dokument

zostat zweryfikowany pod tym wzgledem.

Analiza zapisow wymienionych ponizej dokumentdéw wskazata, ze Strategia Rozwoju
Terytorialnego na lata 2022-2030 wpisuje sie w konkretne cele okreslone w wymienionych

w ponizszej Tabeli dokumentach.
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Tabela 22 Zgodnos$¢ celdow Strategii Terytorialnej z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

STARTEGIA
TERYTORIALNA

CEL
STRATEGICZNY
1

CEL
STRATEGICZNY
2

CEL
STRATEGICZNY
3

CEL STRATEGICZNY 1
Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

X
1.6. Rozwoj potencjatu
turystycznego

X

1.2. Rozwoj zielonej gospodarki,
w tym energetyki przyjaznej
Srodowisku

X

1.4. Wzmocnienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i powigzan
gospodarczych regionu

1.6. Rozwdj potencjatu
turystycznego

1.7. Konkurencyjne i ekologiczne
rolnictwo oraz rozwoj produktow
regionalnych.

Zrodto: opracowanie wtasne

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030

CEL STRATEGICZNY 2

Region silny w wymiarze spotecznym

oraz bliski obywatelowi

X
2.4.Zapewnienie bogatej oferty

kulturalnej oraz ochrona i promocja

dziedzictwa kulturowego
2.5. Rozbudowa oraz modernizacja

infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j,
a takze upowszechnianie i promocja

sportu

2.6. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci

regionalnej

2.1. Wzrost dostepnosci i efektywnosci

ksztatcenia oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi

2.2. Promocja wtaczenia spoteczno-

zawodoweqgo oraz kompleksowe
wsparcie senioréw

CEL STRATEGICZNY 3
Integracja przestrzenna regionu

X
3.7. Zrownowazony rozwoj
obszarow wiejskich

X

3.4. 0chrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

X

3.1. Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej
i transportu zbiorowego

CEL STRATEGICZNY 4

Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na
wspotprace

X

4.2. Atrakcyjny wizerunek

i rozpoznawalna marka
wojewo6dztwa

X

4.5. Rozwoj e-ustug

i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa
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Tabela 23 Powigzanie celdw strategicznych z FEWL 2021-2027

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie
potencjatow lokalnego
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego
Partnerstwa

Cel strategiczny 2
Ochronai
zagospodarowanie
zasobow naturalnych
Partnerstwa w celu
adaptacji do zmian
klimatycznych

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan

1.1 Odnowa i udostepnienie lokalnego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego gmin Partnerstwa;

1.2 Stworzenie miejsc integracji spotecznej;

1.3 Nowe oraz ulepszone $ciezki rowerowe (w tym szlaki -
pieszo- rowerowe) na terenie Partnerstwa;

1.4 Atrakcyjnainowoczesna infrastruktura kulturalna oraz

turystyczna sprzyjajgca integracji spotecznej mieszkancéw na
terenie Partnerstwa;

1.5 Zagospodarowanie przestrzeni publicznej Partnerstwa
na rzecz ksztattowania obszaréw przyjaznych mieszkancom
oraz sprzyjajacym rozwojowi kultury, wypoczynku, kreowaniu
czasu wolnego i turystyki;

2.1 Ochronai zachowanie lokalnej bioréznorodnosci na
terenie Partnerstwa;

2.2 Edukacja ekologiczna i klimatyczna dla mieszkancow
Partnerstwa;

2.3 Usuwanie azbestu z budynkéw mieszkalnych oraz
budynkow uzytecznosci publicznej;

2.4 Rozwoj instalacji 0ZE oraz budowa magazyndw energii
na terenie Partnerstwa;

2.5 Rozwoj i promowanie btekitno-zielonej infrastruktury;
2.6 Odpowiedzialne gospodarowanie wodg na terenie
Partnerstwa;

2.7 Dziatania obnizajgce dotkliwos¢ ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych dla zdrowia i zycia mieszkancéw.

3.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0s6b z grup
defaworyzowanych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.
3.2 Nowoczesna edukacja przedszkolna: rozwoj
dostepnosci i jakosci edukacji, na terenie Partnerstwa;

3.3 Zwiekszanie jakosci i dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na terenie Partnerstwa;

3.4 Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego i jego
dostosowanie do potrzeb rynku pracy;

Cele szczegotowe FEWL 2021-2027

Cel Szczegdtowy 5 ii [CS 5.2] Wspieranie zintegrowanego
i sprzyjajgcego witaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego na poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie

Cel Szczegotowy 2 ii [CS 2.2] Wspieranie energii odnawialnej
zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w nigj
kryteriami zrownowazonego rozwoju

Cel Szczegdtowy 2 iv[CS 2.4 ] Wspieranie przystosowania sie do
zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,
z uwzglednieniem podejscia ekosystemoweqgo

Szczegotowy 2 vii [CS 2.7] Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody,  réznorodnosci  biologicznej oraz  zielonegj
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Cel szczegotowy (f) [CS f] wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do
grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie iuczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
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Zrodto: opracowanie wtasne

3.5 Rozwoj sieci ciggdw pieszych oraz drog rowerowych
jako alternatywnych form komunikacji bezposredniej wewnatrz
jednostek osadniczych i pomiedzy nimi;

3.6 Nowe oraz zmodernizowane e-ustugi publiczne dla
mieszkancow na terenie Partnerstwa;
3.7 Rozwoj zintegrowanej oferty wsparcia dla inwestorow i

firm (w tym dla sektora MMSP) na terenie Partnerstwa poprzez
zwiekszanie potencjatu instytucjonalnego gmin

Cel szczegotowy (h) [CS (h)] wspieranie aktywnego wtaczenia
spotecznego w celu promowania réwnosci  szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie
zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnosci grup w
niekorzystnej sytuacji

Cel szczegdtowy 1ii [CS1.2] Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji
publicznych

Cel Szczegotowy 1 i [CS 1.3] Wzmacnianie trwatego wzrostu
i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP,
w tym poprzez inwestycje produkcyjne

Cel Szczegotowy 2 viii [CS 2.8] Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej  mobilnosci  miejskiej jako  elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
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1.6 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Skuteczna realizacja wyznaczonych celdw i kierunkow dziatan dokumentu ,Strategii Rozwoju
Terytorialnego 2022-2030" jest uwarunkowana prawidtowym ustanowieniem systemu
zarzadzania procesami rozwojowymi i witgczeniem w te dziatania szerokiego grona
interesariuszy, od administracji na wszystkich szczeblach po sektor pozarzadowy i gospodarczy.
Rowniez istotne bedzie tez okreslenie warunkow organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania,

aktualizacji i oceny (ewaluacji) dokumentu.

Partnerzy, tj. 9 gmin przystgpito do porozumienia 26 pazdziernika 2022 r. oraz 27 stycznia 2023 r.
(wéwczas do porozumienia przytaczyta sie gmina Przytoczna). Tym samym sformalizowali swoje
dziatania, nadajgc im oficjalny charakter i wyrazili gotowos¢ do wspolnego dziatania, ubiegania
sie o $rodki finansowe, a wczesniej opracowujgc niezbedne dokumenty. Zawarte porozumienie
wskazuje na organizacje wewnatrz porozumienia, zasady i procedury oraz formy wspétpracy czy

odpowiedzialnosci.

Partnerzy przystgpili do opracowania wspolnej Strategii uwzgledniajgc potencjaty i problemy
obszaru partnerstwa oraz mozliwosci wspolnego podejmowania dziatan na rzecz rozwoju.
Strategia Rozwoju Terytorialnego Partnerstwa ,Razem dla wspdlnego rozwoju” odpowiada
na wyzwania, jakie stawia sie przed samorzgdami w zwigzku z rosnaca rolg partnerstw
terytorialnych w polityce regionalnej, krajowej i wspdlnotowej. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 czy Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazujg na potrzebe
iznaczenie wspotpracy w ramach partnerstw miejsko-wiejskich, realizacje projektow

partnerskich oraz zintegrowanego podejscia terytorialnego.

Cele, kierunki dziatan i projekty zostaty zidentyfikowane przy zatozeniu, realizacji zasady
niedyskryminacji (ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng). Wszelkie dziatania dotyczgce realizacji
Strategii beda prowadzone zgodnie ze standardami dostepnosci. Wszystkie projekty beda
uwzgledniac¢ zasade niedyskryminacji na kazdym etapie: projektowania, wdrazania i w okresie
trwatosci. W realizacji Strateqii beda uwzglednione zasady zrownowazonego rozwoju oraz

zasada ,hie czyn powaznych szkéd” (DNSH).

PODEJMOWANIE DECYZJI

Decyzje podejmowane sg w partnerski sposob. Decyzje podejmuje Rada Partnerstwa, w ktorej
zasiadaja przedstawiciele kazdej z partnerskich gmin, tj. wojtowie/burmistrzowie lub wskazane

przez nich osoby. Pracami Rady kieruje Lider (gmina Trzciel reprezentowana przez Burmistrza).
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Wszyscy Partnerzy wyrazili zgode na powierzenie tejgminie najwazniejszej roli, czyli

koordynujacej proces zaréwno przygotowania jak i realizacji Strategii. Kompetencje w zakresie

koordynacji dziatan nie wykluczajag podejmowania inicjatyw iudziatu w tych dziataniach

pozostatych gmin, co odzwierciedlajg wskazane powyzej zasady, przyjete przez wszystkich

Partnerow.

1.6 SYSTEM ZARZADZANIAW RAMACH STRATEGII

Tabela 24 Zadania podmiotdw zaangazowanych w proces realizacji Strategii Terytorialnej

Lp.

1

2

Podmiot
Partnerstwa
Lider

Rada Partnerstwa

Zespot operacyjny
(ma charakter
roboczy i odpowiada
Za opracowanie

i realizacje Strategii
Terytorialnej, tworza
go Koordynatorzy
Gminni -
przedstawiciele
kazdego z
Partneréw)

Zadania/zakres odpowiedzialnosci

Reprezentuje Strony przy
podejmowaniu ustalen dotyczacych
opracowania, akceptacji i wdrazania
dokumentu strategicznego wobec
podmiotdw zewnetrznych po
uprzedniej konsultacji ze Stronami.

Uczestniczy w spotkaniach

i konferencjach zwigzanych
zrealizacjg i promocjg dokumentu
strategicznego, co nie wyklucza
udziatu przedstawicieli Stron.

Informuje Strony o ustaleniach,
dziataniach i faktach majacych
wptyw na realizacje celow
niniejszego Porozumienia.

Kieruje pracami Rady Partnerstwa
oraz Zespotem Operacyjnym.

Rada Partnerstwa jest ciatem
opiniujgco - doradczym
odpowiedzialnym za wskazanie celow
Strategiii zakresu wspélnych
projektow. W sktad Rady
Partnerstwa wchodzg
przedstawiciele wszystkich Stron
Porozumienia.

Koordynacja opracowania
i wdrazania dokumentu
strategicznego,

Koordynacja wspotpracy miedzy
Stronami Porozumienia,

Koordynacja identyfikacji i realizacji
projektow oraz zapewnienie
komplementarnosci realizowanych
zadan w ramach Porozumienia,

Monitorowanie wdrazania
dokumentu strategicznego w oparciu
o system wskaznikdw realizacji,

Zasady dziatania

Lider Porozumienia moze
zapraszac do udziatu

w spotkaniach Zespotu
osoby trzecie, szczegdlnie
osoby odpowiedzialne za
przygotowanie i realizacje
projektow w ramach
dokumentu
strategicznego, jezeli
uzna, ze ich kompetencje
i wiedza moga by¢
przydatne w pracach
Zespotu.

Spotkania Zespotu
zwotuje Lider
Porozumienia.

Do Zespotu operacyjnego
wchodzg przedstawiciele
wszystkich Stron
Porozumienia w tym -
Koordynatorzy gminni,
ktorzy na poziomie
roboczym beda
koordynowac prace nad
przygotowaniem

i wdrazaniem dokumentu
strategicznego.

Prace Zespotu stuza
prawidtowemu
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4 Koordynatorzy
gminni

5 Interesariusze
(mieszkancy,
organizacje
spoteczno-
gospodarcze)

Biezacy kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie
i realizacje projektéw w ramach
dokumentu strategicznego,

Prowadzenie dziatan informacyjnych
i konsultacyjnych skierowanych do
interesariuszy.

Koordynatorzy gminni to organy
wykonawcze JST - cztonkow
Porozumienia.

Do zadan Koordynatorow Gminnych
nalezy w szczegolnosci:

v/ organizacja i koordynacja prac
dotyczacych opracowania
i wdrazania dokumentu
strategicznego na poziomie JST,

v'udostepnienie informacji,
dokumentacji i materiatéw do

opracowania dokumentu
strategicznego,

v/ organizowanie spotkan
w ramach cyklu konsultacji

diagnostyczno-spotecznych
w kazdej gminie,

v’ przekazywanie informacji
i wspoétpraca z innymi
Koordynatorami gminnym,

v/ organizowanie spotkan Zespotu
Operacyjnego.

Uczestnicza w procesie realizacji
Strategii Terytorialnej w zakresie:

v opiniowanie sprawozdan
rocznych z realizacji Strategii
Terytorialnej, ktére sg
podawane do wiadomosci
publicznej(opinia moze zostac
wyrazone w formie pisemnej lub
w formie ankiety do wypetnienia
oceniajgcej sposob realizacji
Strategii)

i skutecznemu
opracowaniu dokumentu
strategicznego oraz jej
pdzniejszemu wdrazaniu.

e PracamiZespotu
Operacyjnego kieruje
Lider Porozumienia.

¢ QOrganizacja spotkan
odbywa sie w zaleznosci
od tematyki i mozliwosci
w siedzibach Stron
Porozumienia, ktére
zapewniajg obstuge
organizacyjna spotkan.

e Spotkania Zespotu
Operacyjnego odbywaja
sie w zaleznosci od
potrzeb.

-Szczeqgotowy zakres zasad
bedzie opracowany przez JST
tworzace porozumienie.

- Interesariusze bedg mieli
zapewniong mozliwosc¢
uczestniczenia w procesie
realizacji Strateqii przy
uwzglednieniu zasad
niedyskryminacji/zgodnych z
zasadami réwnosciowymi.
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v udziat w ewaluacji Strategii
(badanie opinii publicznej,
udziat w wywiadach
ewaluacyjnych, itp.)

v'udziat w spotkaniach
informacyjnych i promujgcych
realizacje Strategii oraz jej
efekty

Zrédto; opracowanie wtasne

Rysunek 1Schemat zarzadzania w ramach Partnerstwa

Rada
Partnerstwa

mieszkanicy i partnerzy
spofeczno-gospodarczy

zespol operacyjny

Beneficjenci projektow: poziom
realizacji projektow

koordynatorzy gminni

Zrodto: opracowanie wtasne

1.7 SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGI ROZWOJU TERYTORIALNEGO

2022-2030

Monitorowanie celéw Porozumienia oraz przypisanych im przedsiewzie¢ jest prowadzone

w oparciu o przyjety system wskaznikow produktu i rezultatu zawartych w Tabeli nr 25.

Koordynatorzy gminniraz do roku(w terminie okreslonym przez Zespét Operacyjny) przygotowujg
sprawozdania z realizacji celéw oraz projektdéw oraz przekazujg je za posrednictwem Zespotu
Operacyjnego Radzie Partnerstwa. Koordynatorzy w sprawozdaniach rocznych informujg rowniez
o postepach rzeczowych i finansowych realizowanych projektow oraz wszystkich trudnosciach

i zagrozeniach, a takze propozycjach zmian, dziatah zaradczych, itp.
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Lider wraz z Radg Partnerstwa poddaje wszystkie sprawozdania analizie oraz przedstawia
do opiniowania interesariuszom: mieszkancom i partnerom spotecznym (w terminie i formie

ustalonej przez Zespot Operacyjny).

W przypadku wystgpienia nagtych zdarzen, problemow, trudnosci i zagrozen, ktore moga miec
istotny wptyw na realizacje celdéw Strategii, Zespot Operacyjny informuje Rade Partnerstwa
i proponuje podjecie dziatan. Rada Partnerstwa z Liderem na czele podejmuje decyzje

dotyczacag podjecia srodkow zaradczych.

AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Wszystkie kwestie, ktore mogg mie¢ wptyw na realizacje Strategii (zmieniajgce
sie uwarunkowania gospodarcze, spoteczne, finansowe, lokalne, regionalne, itd.), koniecznos¢
dokonania jej zmian, sa dyskutowane i analizowane na posiedzeniach Rady Partnerstwa.
W przypadku istotnych zmian w obszarze sytuacji spoteczno-gospodarczej majgcej wptyw
na sytuacje Partnerow, cele rozwojowe oraz wdrazanie projektéw, Rada Partnerstwa moze
zawnioskowa¢ o wprowadzenie zmian w Strategii (na wniosek Zespotu Operacyjnego).
Zmiany w Strategii poprzedzajg analizy danych, oraz konsultacje z Partnerami oraz

interesariuszami(na zasadach i w formie ustalonej przez Zespot Operacyjny).

State monitorowanie projektéw, wyniki ewaluacji oraz biezacy kontakt z interesariuszami
sg podstawg do skutecznego zarzadzania Strategig. Monitoring i ewaluacja to wazne narzedzia
do weryfikacji wptywu réznych uwarunkowan i przestanek (wewnetrznych i zewnetrznych)

na zapisy dokumentu. Jednym zinstrumentéw bedzie przeglad i ewentualna aktualizacja zapiséw.
Aktualizacja moze dotyczyc:

e celowikierunkow dziatan;

e aktualizacji listy projektéw;

e zmiany/aktualizacji systemu wdrazania Strategii.
Zatozono, ze w zaleznosci od potrzeb (nie rzadziej niz raz na trzy lata), Strategia bedzie
poddawana przeglagdowi przez Zespot Operacyjny, a jego wyniki bedg omawiane wspdlnie
zLiderem, Radag Partnerstwa oraz interesariuszami (mieszkancami i partnerami spoteczno-

gospodarczymi).

Przeglad obejmie ocene poszczegoélnych elementéw Strategii z uwzglednieniem aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej, systemu finansowania, uwarunkowan formalnych i prawnych

iinnych istotnych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na jej realizacje. Na podstawie ustalen
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w ramach przegladu Zespot Operacyjny formutuje wnioski bedace podstawa do podjecia decyzji

strategicznej przez Rade partnerstwa.

Zmiana ta wymaga réwniez kazdorazowo opinii Instytucji Zarzadzajgcej FEWL 2021-2027.

OCENA (EWALUACJA) STRATEGII ROZWOJU TERYTORIALNEGO

Strategia podlega rowniez procesowi ewaluacji. Ewaluacja ma na celu ocene skutecznosci jej

realizacji, rzetelnosci, trafnosci w doborze celdw oraz kierunkdw dziatan.

Kryteria ewaluacji Strategii:

e trafnosc¢ (odpowiedniosé) - ocena stopnia w jakim przyjete cele odpowiadajg realnym
potrzebom i sg zgodne ze zdiagnozowanymi problemami;

e skutecznos¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw (czy osiggnieto to,
co zaplanowano), skutecznos¢ uzytych metod, oraz wptyw czynnikéw zewnetrznych
na efekty;

e trwatosc¢-ocena, czy efekty projektu moga przetrwac po zakonczeniu finansowania, oraz

czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu projektu/przedsiewziecia w dtuzszym okresie.

W ramach oceny Strategii zaplanowano dwa rodzaje ewaluaciji:

— ewaluacje w potowie realizacji Strategii (ewaluacja $rodokresowa)- w 2027 r.”

— ewaluacje na zakonczenie realizacji Strategii(ex post)- po 2030 .

Ewaluacjg zarzadza Rada Partnerstwa, a przeprowadza je Zespdt Operacyjny, wraz
z Koordynatorami gminnymi oraz zaproszonymi ekspertami oraz interesariuszami. Narzedzia

ewaluacji zostang okreslone kazdorazowo przed podjeciem decyzji o przeprowadzeniu badania.

Raporty z ewaluacji podlegajg opiniowaniu przez opinie publiczng (interesariuszy),
sg publikowane conajmniej na stronach internetowych wszystkich Partnerow. Raporty

ewaluacyjne sg zatwierdzane przez Rade Partnerstwa.

Biezgcy monitoring celow i wskaznikow Strategii pozwoli Liderowi oraz Radzie Partnerstwa

na sledzenie postepow realizacji Strategii oraz poszczegélnych projektow, w taki sposéb aby moc

12 planuje sie przyjecie Strategii w 2024 r. i faktyczne rozpoczecia realizacji rowniez w 2024 r.. Ewaluacja $rédokresowa
zostanie przeprowadzona po 3 latach realizacji Strategii.
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reagowa¢ w sytuacjach zagrozenia czy trudnosci wynikajgcych z zaistniatych okolicznosci

(administracyjnych, finansowych, operacyjnych, itp.).
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1.8 KLUCZOWE PRODUKTY | REZULTATY STRATEGICZNE - WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW

W tabeli ponizej zostaty zapisane wskazniki produktu i rezultatu w przypisane do celow szczegotowych FEWL 2021-2027 i w odniesieniu do celow

Strategqii.

Tabela 25 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Jednostka miary Wartosc¢ Zrodto danych Czestotliwos¢ pomiaru
Wskaznik Cel strategiczny 1
produktu/rezultatu =~ Wykorzystanie potencjatow lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Partnerstwa
Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 5(ii)
Zaplanowane projekty:
e Rozwdjinfrastruktury spotecznej i dziedzictwa kulturowego w miejscowosci Nowe Kramsko;
e Dostosowanie obiektu GOK-u do potrzeb spoteczenstwa poprzez jego modernizacje;
e Rozwdjinfrastruktury kulturowej wspierajacej zintegrowany rozwoj gospodarczy obszaru Partnerstwa- przebudowa z rozbudowa
budynku Zbgszyneckiego Osrodka Kultury;

e Remont, przebudowa i rozbudowa Sali wiejskiej w Rogozincu;

e Przebudowe pomieszczen Gminnego O$rodka Kultury w Pszczewie na potrzeby utworzenia warsztatowni;
e Zagospodarowanie terenu wraz z elementami matej architektury;

e Budowa sciezki rowerowej Trzebiechéw-Klenica;

e Budowa sciezki rowerowej Smolno Wielkie - Smolno Mate;

e Sciezkarowerowa Pszczew-Szarcz;

e Budowa $ciezki rowerowej Smardzewo - Opalewo - Szczaniec (etap 1).

Wskaznik produktu = Ludnos¢ objeta projektami w ramach osoby 46125 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
strategii zintegrowanego rozwoju projektu
terytorialnego
Liczba obiektow kulturalnych i szt. 4 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
turystycznych objetych wsparciem projektu
Wspierana infrastruktura rowerowa km 1.4 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji

projektu

Wskaznik rezultatu | Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty osoby 5000 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
kulturalne i turystyczne objete projektu
wsparciem
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Roczna liczba uzytkownikow Osoby/rok 46125 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
infrastruktury rowerowej projektu

Wskaznik produktu = Cel strategiczny 2
Ochrona i zagospodarowanie zasob6w naturalnych Partnerstwa w celu adaptacji do zmian klimatycznych
1 Cele szczegbétowe FEWL 2021-2027: 2ii; 2 iv, 2 vii
Zaplanowane projekty:
e Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy do 50kW wraz z magazynem energii na terenie Automatycznej Stacji Uzdatniania Wody
w Kolesinie;

e Magazyny energii na terenie Gminy Przytoczna;

e (0ZE w kazdej szkole w Gminie Szczaniec;

e Rozbudowa mikroinstalacji PV wraz z magazynami energii;

e Gospodarowanie wodami opadowymi i roztopowymi poprzez rozwoj zielonej i btekitnej infrastruktury obszaru zurbanizowanego w

miejscowosci Nowe Kramsko i Podmokle Mate- rekultywacja zbiornikow wod opadowych i roztopowych;

e Odtworzenie zbiornika matej retencji w miejscowosci Strychy;

e Zagospodarowanie wod opadowych - budowa zbiornika retencyjnego wraz z terenem zieleni urzadzonej;

e Przystosowanie do zmian klimatu -rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury na terenie Gminy Zbgszynek;

e Zagospodarowanie wod opadowych poprzez oczyszczenie zbiornika wodnego w parku w Bojadtach;

e Pielegnacja, ochronaiuzupetnienie zabytkowego drzewostanu w parku w Bojadtach;

e 0Ogrod deszczowy przy Szkole Podstawowej w Pszczewie;

e Poznajemyichronimy nasze dziedzictwo przyrodnicze;

e Odbudowa zbiornika wodnego na obszarze parku przypatacowego w Trzebiechowie;

e Ochronaro6znorodnosci biologicznej na obszarze parku przypatacowego w Trzebiechowie;

e Usuwanie azbestu z budynkow publicznych i prywatnych na obszarze Partnerstwa;

e Budowanie swiadomosci klimatycznej z wtgczeniem spotecznym.
Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania MW 0.22 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
energii odnawialnej (w tym: energii projektu
elektrycznej, energii cieplnej)
Ludnos¢ objeta projektami w ramach osoby 46125 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
strategii zintegrowanego rozwoju projektu
terytorialnego
Zielonainfrastruktura wybudowana lub ha 3,35 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
zmodernizowana w celu przystosowania projektu

sie do zmian klimatu
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Wskaznik rezultatu

Masa wycofanych z uzytkowania ton 99 Projekt/ monitoring
i unieszkodliwionych wyrobow
zawierajgcych azbest

Pojemnos¢ obiektow matej retenciji M3 380 Projekt/ monitoring
Wytworzona energia odnawialna ogétem MWh/rok 0,22 Projekt/ monitoring
(w tym: energia elektryczna, energia

cieplna)

Dodatkowa moc zainstalowana MW 0,22 Projekt/ monitoring
odnawialnych zrodet enerqii

Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw osoby 46125 Projekt/ monitoring
ochrony przeciwpowodziowej

Ludnos¢ majgca dostep do nowej lub osoby 46125 Projekt/ monitoring

udoskonalonej zielonej infrastruktury

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia mieszkancow Partnerstwa
Cele szczegdtowe FEWL 2021-2027:

(cs)f; h; 2 viii; 1ii; 1iii

Zaplanowane projekty:

Rozwoj infrastruktury poprzez budowe $ciezki rowerowej od miejscowosci Laski do Babimostu;
Budowa $ciezki rowerowej od ul. Zamiescie w kierunku granicy Gminy;

Budowa $ciezki rowerowej relacji Przytoczna - Lubikowo;

Budowa $ciezki rowerowej Smardzewo - Opalewo - Szczaniec (Etap |);

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej Chociszewo- Rogoziniec o charakterze komunikacyjnym;
Sciezka rowerowa Pszczew - Szarcz;

Budowa $ciezki rowerowej Trzebiechow - Klenica;

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy;

Nauka programowania i jezykow obcych;

Szkota na miare XXI| wieku;

Przedszkolak Q-przysztosci;

Kompetentni w przysztosci;

Przyjazna i nowoczesna szkota;

Nowe kompetencje - klucz do sukcesu;

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia dzieci i mtodziezy z obszaru Partnerstwa;
Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb w Gminie Babimost;

Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu
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Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow gminy Bojadta;

Gmina bez wykluczen;

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw gminy Pszczew;

Aktywna integracja spoteczno-zawodowa mieszkancéw gminy Trzciel;

Aktywna integracja mieszkancéw gminy Trzebiechdéw;

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb z niepetnosprawnosciami w Gminie Zbaszynek;
Cyfryzacja e- ustug w Urzedzie Gminy Przytoczna;

Cyfryzacja ustug w gminie Pszczew;

Kompleksowy system zarzgdzania dokumentacjg w UG Szczaniec i jednostkach;
Zakup infokioskéw do swiadczenia e-ustug na obszarze Partnerstwa;
Cyfryzacja Gmin na obszarze Partnerstwa;

e Lokalny system wsparcia przedsiebiorczosci;

Wskaznik produktu | Liczba oséb bezrobotnych, w tym osoba 37 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
dtugotrwale bezrobotnych, objetych projektu
wsparciem w programie
Liczba osob biernych zawodowo osoba 86 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
objetych wsparciem w programie projektu
Liczba 0s6b z niepetnosprawnos$ciami osoba 25 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
objetych wsparciem w programie projektu
Liczba dzieci/ucznidéw o specjalnych osoba 152 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
potrzebach rozwojowych projektu
i edukacyjnych objetych wsparciem.
Liczba ucznidéw szkot osoba 840 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
i placowek systemu oswiaty projektu

prowadzacych ksztatcenie ogolne
objetych wsparciem.

Liczba dzieci objetych dodatkowymi osoba 120 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
zajeciami w edukacji przedszkolnej projektu
Liczba szkot i placowek systemu oswiaty osoba 10 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
objetych wsparciem projektu
Liczba uczniéw i stuchaczy szkét osoba 15 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
i placowek ksztatcenia zawodowego projektu

uczestniczacych w stazach

uczniowskich

Liczba uczniéw i stuchaczy szkét osoba 15 Projekt/ monitoring Po zakonczeniu realizacji
i placowek ksztatcenia zawodowego projektu

objetych wsparciem
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Wskaznik rezultatu

Liczba uczniow uczestniczgcych w
doradztwie zawodowym
Wspierana infrastruktura rowerowa

Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w
tym: mikro, mate, $rednie, duze)
Liczba wspartych mikroprzedsiebiorstw

Liczba wspartych matych
przedsiebiorstw

Liczba wspartych srednich
przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa otrzymujgce wsparcie
niefinansowe

Instytucje publiczne otrzymujace
wsparcie na opracowanie ustug,
produktéw i procesow cyfrowych

Liczba osob poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu

Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje
po opuszczeniu programu

Liczba osob pracujgcych, tacznie z
prowadzacymi dziatalnosc na wtasny
rachunek, po opuszczeniu programu
Liczba uczniow, ktorzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu programu
Liczba przedstawicieli kadry szkot i
placowek systemu oswiaty, ktorzy
uzyskali kwalifikacje po opuszczeniu
programu.

Uzytkownicy nowych i
zmodernizowanych publicznych ustug,
produktow i procesow cyfrowych

osoba
km
przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa

szt.

osoba
osoba

osoba

osoba

osoba

osoba

16

5,00

50

20

50

13

23

274

53

39848

Projekt/ monitoring
Projekt/ monitoring
Projekt/monitoring
Projekt/monitoring
Projekt/monitoring
Projekt/monitoring
Projekt/monitoring

Projekt/monitoring

Projekt/ monitoring
Projekt/ monitoring

Projekt/ monitoring

Projekt/ monitoring

Projekt/ monitoring

Projekt / monitoring

Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu
Po zakonczeniu realizacji
projektu

Po zakonczeniu realizacji
projektu
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Szacowana emisja gazdw cieplarnianych Tony 22,17 Projekt / monitoring Po zakonczeniu realizacji
rownowaznika projektu
CO2/rok
Zrodto: Opracowanie wiasne
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CZESC Il PARTYCYPACJA SPOLECZNA GMIN POROZUMIENIA

.1 OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW SPOtECZNO-
GOSPODARCZYCH

Udziat partneréw spoteczno-gospodarczych, a takze mieszkancéw w ramach przygotowania
Strateqii byt istotnym elementem jej budowania, od momentu diagnozowania najwazniejszych
probleméw i potencjatow, wzajemnych powigzan, mozliwych wspolnych przedsiewziec,
po identyfikacje koncepcji projektowych oraz konsultowanie catego dokumentu Strategii.
Ponizej zostat przedstawiony proces udziatu partneréw na réznych etapach, od przygotowania

po ich planowany udziat we wdrazaniu i ocenie rezultatow.
PRZYGOTOWANIE STRATEGII

Na etapie przygotowania Strategii zostaty wykorzystane nastepujgce formy i narzedzia
partycypacji. Rada Partnerstwa wspolnie ustalita, ze zostang wystosowane zaproszenia
do najwazniejszych partnerow, w tym gospodarczych podmiotow reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotow dziatajgcych narzecz ochrony srodowiska, podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie witaczenia spotecznego, praw podstawowych, praw osob
niepetnosprawnych oraz rownosci ptci i niedyskryminacji. Ponizej wykorzystane formy

konsultacji z partnerami i mieszkancami:

e Warsztaty strategiczne z interesariuszami w formie otwartych spotkan, podczas
ktérych odbyta sie praca zespotowa, otwarta dyskusja, wymiana mysli, zakonczona
wnioskami, rekomendacjami oraz prototypami pomystow/koncepcji przysztych

przedsiewziec¢ dla Partnerstwa;

Raport z konsultacji spotecznych, ktore miaty miejsce w marcu 2023 r., na terenie wszystkich

partnerskich gmin, jest podsumowaniem tych spotkan oraz ich ustalen.

Ponizej tabela zawierajgca informacje nt. miejsc spotkan oraz termindw, a takze liczby

uczestnikow.
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Tabela 26 Harmonogram spotkan konsultacji spotecznych

Liczba
Lp. Gmina/miejsce spotkania termin uczestnikow/uczestniczek
(oso6b uczestniczacych)
1 Przytoczna/U.rzad Gminy 01.03.2023 1. 1
w Przytocznej
2 Pszczew/U.rzad Gminy 01.03.2023 . 8
w Pszczewie
3 Trzmel/Urzad Miasta i Gminy 09.03.2023r. 10
w Trzcielu
4 Szczamep/Urzad Gminy 09.03.2023 r. 16
w Szczancu
Zbgszynek/Z0K w Zbaszynku 21.03.2023 r. 17
6 Bablm‘ost/'U.rzad Miejski 21.03.2023 1. 17
w Babimoscie
7 Kargowa/U.rzad Miejski 23.09.2023r. 18
w Kargowej
8 Trzebleqhow/TQK 28.03.2023r. 7
w Trzebiechowie
9 Bojadta/Gminny Osrodek Kultury 28.03.2023 . 1

w Bojadtach

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramach
przygotowania Strategii Terytorialnej dla partnerstwa gmin: Trzciel, Przytoczna, Pszczew, Szczaniec, Zbaszynek,

Babimost, Kargowa, Trzebiechow, Bojadta.

Cykl spotkan konsultacyjnych byt niezbednym elementem opracowania diagnozy do Strategii.
Identyfikacja problemdw, potencjatéow i potrzeb 9 gmin partnerskich, ktore podjety sie
wspotpracy w kilku waznych dla nich obszarach, przyczynita sie do rozpoczecia waznych dyskusji
zmieszkancami, ustalenia priorytetdéw rozwojowych oraz ustalenia pierwszych istotnych

koncepcji projektow, ktore mogtyby zostac zrealizowane w ramach Strategii.

Raport przygotowany w ramach cyklu spotkah wskazuje na najwazniejsze ustalenia.
W spotkaniach wzieli udziat mieszkancy, przedstawiciele organizacji spotecznych m.in. z obszaru
ochrony srodowiska, praw obywatelskich, pomocy spotecznej, edukacji, a takze przedstawiciele
instytucji samorzgdowych (kultury, edukacji, pomocy spotecznej, spétek komunalnych);
w wiekszosci spotkan wzieli rowniez udziat gminni radni. Obecni byli réwniez lokalni

przedsiebiorcy oraz przedstawiciele lokalnych OSP.

e Ankieta dla gmin partnerstwa dot. potencjatéw i wyzwan rozwojowych -czerwiec-
pazdziernik 2023 r. Ankieta zostata udostepniona na stronach internetowych wszystkich
gmin partnerstwa. Dostep do niej byt elektroniczny; jednak w przypadku ograniczonej
mozliwosci wypetnienia ankiety w sposéb elektroniczny, ankieta byta dostepna rowniez

w formie papierowej, a jej wyniki zostaty nastepnie wprowadzone do elektronicznego
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formularza przez pracownikow gmin. W ankiecie tej wzieto udziat 126 oséb. Postuzyty one
réowniez do opracowania diagnozy Strategii.

¢ Konsultacje spoteczne projektu Strategii wraz z listg projektow- ......... r. Przygotowany
projekt dokumentu Strategii zostat opublikowany przez wszystkie gminy partnerstwa,
nastronach internetowych (wraz z formularzem zgtaszania uwag) oraz w formie
papierowe] (projekt byt dostepny w urzedach gmin partnerstwa); konsultacje trwaty
.....dni, a po ich zakonczeniu zostat opublikowany raport wraz z podsumowaniem

wszystkich zgtoszonych uwag oraz z odniesieniem do nich.

REALIZACJA STRATEGII

Partycypacja na etapie realizacji Strategii jest rowniez istotnym elementem procesu, dzieki

ktéremu ma on akceptacje spoteczng i moze wptynac na zaangazowanie interesariuszy:

e bedzie dotyczy¢ poszczegolnych projektow (grupy docelowe, partnerzy spoteczni,
gospodarczy, instytucjonalni i mieszkancy); za dziatania te odpowiada¢ beda
podmioty/instytucje zarzadzajagce projektami; np.
mieszkancy/interesariusze/beneficjenci bedag brali réwniez udziat w cyklicznych
spotkaniach dot. realizacji projektow np. w formie spotkan informacyjnych;

e partycypacja bedzie czescig procesu zarzadzania strategig i jej procedur; dane
z prowadzonego cyklicznie monitoringu (wyniki okresowych przegladow Strategii) i dane
z ewaluacji, bedg prezentowane i konsultowane z interesariuszami w partnerskich
gminach;

e wdrazanie Strategii to doswiadczenie w budowaniu potencjatu cztonkowskich gmin
partnerstwa i jego interesariuszy. W procesie realizacji Strateqii zatozono dziatania

komunikacyjne skierowane do cztonkow partnerstwa oraz do jego interesariuszy.
OCENA EFEKTOW REALIZACJI STRATEGII

Oceniajagc stopien realizacji rezultatow prowadzone bedg badania opinii publicznej, wywiady

fokusowe, a takze robocze kontakty samorzgdowcdéw z partnerami spoteczno-gospodarczymi.
Celem tych dziatan bedzie:

e pozyskanie od interesariuszy informacji pozwalajacych oceni¢ stopien realizacji
rezultatow Strategii oraz jej dtugookresowego oddziatywania;
e informowanie Interesariuszy o postepach wdrazania i mozliwos¢ ich czynnego udziatu

w procesie strategicznym.
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Zaktada sie udziat interesariuszy, w roboczej formule, w okresowych przeglagdach Strategii.
W ramach oceny efektow Strategii zaktada sie rowniez ocene przyjetych narzedzi partycypacji
przeprowadzana jako odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby. Wszelkie dokumenty w procesie

diagnostycznym zostaty opracowane zgodnie ze standardami dostepnosci.

Kazdy z Parterdéw uruchomi na swojej stronie internetowej zaktadke dotyczacg Partnerstwa,
jego dziatania, aktualnosci, postepow w realizacji celéw, wskaznikow, itp., na ktérej udostepnia
wszelkie dokumenty tworzone w procesie strategicznym (transparentno$¢ dziatan) oraz

umozliwia zgtaszanie uwag i pomystow dotyczacych realizacji Strategii.

1.2 RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA

Jednym z warunkow realizacji celow zawartych w Strateqii jest pozyskanie i zabezpieczenie
srodkow finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkow dziatan i projektow. Szansg dla
petnej realizacji wyznaczonych kierunkéw dziatania sg zewnetrzne zrodta finansowania, przede
wszystkim srodki krajowe (pochodzgce z budzetu panstwa w zakresie rzgdowych programow)
i pochodzgce z programow Unii Europejskiej (programu regionalnego dla wojewddztwa
lubuskiego czy programéw o wymiarze i zasiegu krajowym), a takze z innych miedzynarodowych

instytucji.

Partnerstwo gmin planuje wspolnie pozyskiwac¢ srodki na realizacje projektow przyczyniajgcych
sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow i rozwoju gmin w roznych wymiarach, ktore zostaty

okreslone w zawartym porozumieniu.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan jest budzet kazdej Gminy oraz przygotowana

wieloletnia prognoza finansowa.
Zrédtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii beda:

e budzety gminy,

e budzet Samorzadu Wojewddztwa,

e budzet panstwa w ramach okreslonych programéw czy projektow,

e sSrodkiz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,

o srodkiz budzetu Unii Europejskiej,

e Srodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczacych w realizacji
Strategii,

o sSrodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,

e inne srodki zewnetrzne.

Skutecznos¢ wyznaczonych dziatan zalezy zaréwno od srodkéw finansowych posiadanych przez

gming, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu.
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Strategia jest podstawg skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych z budzetu panstwa
i funduszy Unii Europejskiej, dla ktorych stanowi potencjalne uzasadnienie. Jako uzupetnienie
srodkow gminnych nalezy wskazac¢ aktywng wspotprace z partnerami spotecznymi, w tym z
organizacjami pozarzadowymi czy partnerami gospodarczymi, ktore réwniez majg dostep

do wielu zrédet finansowania.

Partnerstwo gmin ,Razem dla wspdlnego rozwoju” realizujgc instrument terytorialny (IIT) z
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 skorzysta z nastepujacych kwot

dofinansowania w trybie nie konkurencyjnym (w podziale na cele szczegotowe):

Tabela 27 Podziat srodkow z instrumentu IIT z FEWL21-27 dla partnerstwa ,Razem dla wspélnego rozwoju”

L.p Cel szczegdtowy kwota[EUR]
1 1.2 Cyfryzacjai e-ustugi 143 625,06
2 1.3 Konkurencyjnos$é MSP 213 083,02
3 2.2 Wsparcie 0ZE 209 015,58
4 2.4 Adaptacja do zmian klimatu 337622,75
5 2.7 Ochrona przyrody 332 347,31

i roznorodnosci biologicznej
6 2.8 Wspieranie zréwnowazonej 1928 342,93
mobilnosci miejskiej
7 4f Edukacja - nowoczesna szkota i 2 085 367,51
przedszkole
8 4h Wspieranie aktywnego wtgczenia 726 110,29
spotecznego
9 5.2 Rozwoj obszarow wiejskich 2672 960,84
razem 8648 475,29

Zrodto: opracowanie na podstawie Uchwaty nr 3562/4967/23 z dnia 29 sierpnia 2023r. Zarzadu Wojewodztwa

Lubuskiego w sprawie podziatu alokacji dla wymiaru terytorialnego FEWL21-27
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1.3 LISTA PROJEKTOW REALIZUJACYCH CELE STRATEGI|

3.1 SPOSOB WSKAZANIA PROJEKTOW ZAPISANYCH NA LISCIE PROJEKTOW

Proces identyfikacji projektéw Partnerstwa ,Razem dla wspolnego rozwoju” miat kilka etapow.

Pierwsze koncepcje projektowe powstaty i byty zgtaszane w trakcie opracowania diagnozy.

W trakcie warsztatow diagnostycznych przeprowadzonych w kazdej z gmin Partnerstwa w marcu
2023 r., uczestnicy i uczestniczki, przede wszystkim mieszkancy zgtaszali wtasne pomysty,
odpowiadajgc w ten sposdb na zidentyfikowane problemy i potrzeby na terenie obszaru
Partnerstwa. Sami Partnerzy, tj. przedstawiciele gmin (JST oraz ich jednostek podlegtych)
rowniez zgtaszali wtasne pomysty podczas warsztatow oraz podczas spotkan Rady Partnerstwa.
Zespo6t Operacyjny dokonat analizy wszystkich propozycji uwzgledniajgc ich potencjalng wartos¢,

potrzebe, znaczenie dla gminy i Partnerstwa, mozliwosci formalno-prawne i finansowe.

W oparciu o zidentyfikowane w ramach diagnozy potencjaty i wyzwania, przygotowano
i przeprowadzono ankiete wsrod partnerow (czerwiec-pazdziernik 2023 r.; ankieta miata forme
elektroniczng i byta dostepna na stronach internetowych wszystkich gmin). Jej celem byto
okreslenie kluczowych obszardéw rozwojowych oraz problematycznych. Uczestnicy ankiety mieli
mozliwos¢ zgtaszania wiasnych pomystow poprzez ankiete. Wyniki prac warsztatowych oraz
ankiet staty sie podstawag do okreslenia koncepcji projektowych oraz ich przeanalizowania przez
Zespot Operacyjny pod katem ich zgodnosci i spéjnosci z celami Strategii. Nastepnie

przedstawiono je do akceptacji Radzie Partnerstwa.

Strategia, wraz z listg projektow zostata poddana konsultacjom spotecznymf....... 2024r.). To byt
ostateczny etap weryfikacji i jednoczesnie akceptacji zaproponowanej listy projektow przed jej
zatwierdzeniem. Powigzania projektow gmin partnerstwa maja charakter

tematyczny/obszarowy. £gczg sie w rodzaje wigzek.
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Mapa 14 Mapa projektow na obszarze partnerstwa

Legenda
== Sciezki rowerowe
. Magazyny energii, instalacje fotowoltaiczne
. Mata retencja, btekitno-zielona infrastruktura
' Usuwanie Azbestu
B Ochrona przyrody
A Zagospodarowanie przestrzeni miejsko-wiejskiej
@ szkoly
. OoPSs

A\ Obiekty infrastruktura kultury

[ cyfryzacja e-ustugi

. Lokalny system wsparcia
przedsiebiorczosci
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Tabela 28 Powigzania projektow

Cel strategiczny/Kierunek dziatania

CEL STRATEGICZNY 1

Wykorzystanie potencjatow lokalnego

dziedzictwa

kulturowego i

przyrodniczego Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Odnowa i udostepnienie lokalnego

dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego gmin Partnerstwa.
Stworzenie miejsc integracji
spotecznej.

Nowe oraz ulepszone Sciezki
rowerowe (w tym pieszo-rowerowe)
na terenie Partnerstwa.

Atrakcyjna i nowoczesna
infrastruktura  kulturalna  oraz
turystyczna sprzyjajgca integracji
spotecznej mieszkancow na terenie
Partnerstwa.

Zagospodarowanie przestrzeni
publicznej Partnerstwa na rzecz
ksztattowania obszarow
przyjaznych mieszkancom oraz
sprzyjajagcym rozwojowi  kultury,
wypoczynku,  kreowaniu  czasu

wolnego i turystyki.

Wiazki projektow

Wiazkanr1

Projekty z zakresu rozwoju obszaréw miejsko-wiejskich

Rozw¢j infrastruktury spotecznej i dziedzictwa
kulturowego w miejscowosci Nowe Kramsko - Gmina
Babimost;

Dostosowanie obiektu GOK-u do potrzeb spoteczenstwa
poprzez jego modernizacje -Gmina Bojadta;

Rozwoj infrastruktury kulturowej wspierajacej
zintegrowany rozwdéj gospodarczy obszaru Partnerstwa-
przebudowa z rozbudowg budynku Zbaszyneckiego
Osrodka Kultury - Gmina Zbaszynek;

Remont, przebudowa i rozbudowa Sali wiejskiej w
Rogozincu - Gmina Zbaszynek;

Przebudowe pomieszczen Gminnego Osrodka Kultury w
Pszczewie na potrzeby utworzenia warsztatowni -
Gmina Pszczew;

Budowa sciezki rowerowej Trzebiechow-Klenica - Gmina
Trzebiechow;

Budowa sciezki rowerowej Smolno Wielkie - Smolno Mate
- Gmina Kargowa;

Rodzaj powigzania

Wiazka nr 1: projekty powigzane oraz
zintegrowane. Gminy deklaruja wspdlny efekt,
czyli wspélne wykorzystanie stworzonej w jego
ramach infrastruktury, szczegélnie w przypadku
sgsiednich gmin nalezacych do Partnerstwa.

Powigzania projektdw majg m.in. charakter
przestrzenny, jak w przypadku sciezek rowerowych
tgczacych  poszczegolne gminy  (Trzebiechow-
Bojadta czy Kargowa - Babimost, Pszczew-
Przytoczna). Wspolne $ciezki rowerowe sprzyjaja
rozwojowi wspotpracy miedzy gminami w zakresie
turystyki, ochrony i promowania dziedzictwa
kulturowego czy przyrodniczego oraz integracji
mieszkancow.

Projekty w zakresie sciezek rowerowych potacza
gminy i udostepnig potencjaty tych gmin, dla

mieszkancdw partnerstwa czy turystow.

Wszystkie projekty dotycza rozwoju obszaréw gmin,

czyli obszaréw miejsko-wiejskich. Ich
zagospodarowanie ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju lokalnej turystyki, organizacji czasu

wolnego czy wypoczynku.

Mieszkancy gmin partnerskich uzyskajg dostep do
ustug publicznych w nowym wymiarze. Uzyskajg

dostep do nowej lub  zmodernizowanej
infrastruktury,  miejsc  spotkan, integracji,
wypoczynku, organizacji wydarzen o réznym
charakterze.
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CEL STRATEGICZNY 2

Ochrona i zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w celu
adaptaciji do zmian klimatycznych

Kierunki Dziatan:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Ochrona i zachowanie lokalnej
bioréznorodnosci na terenie
Partnerstwa.

Edukacja ekologiczna i klimatyczna
dla mieszkancow Partnerstwa.
Usuwanie azbestu z budynkow
mieszkalnych oraz budynkow
uzytecznosci publicznej.

Rozwdj instalacji OZE oraz budowa
magazynow energii na terenie
Partnerstwa.

Rozwdj i promowanie btekitno-
zielonej infrastruktury.
Odpowiedzialne gospodarowanie
wodag na terenie Partnerstwa.

— Sciezka rowerowa Pszczew- Szarcz - Gmina Pszczew;

— Zagospodarowanie terenu wraz z elementami matej

architektury - Gmina Przytoczna;

— Budowa Sciezki rowerowej Smardzewo - Opalewo -

Szczaniec (Etap |) - Gmina Szczaniec.

Wiazka nr 2
Projekty z zakresu ochrony srodowiska naturalnego i klimatu

Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy do 50kW wraz
z magazynem energii na terenie Automatycznej Stacji
Uzdatniania Wody w Kolesinie- Gmina Babimost;

Magazyny energii na terenie Gminy Przytoczna- Gmina
Przytoczna;

OZE w kazdej szkole w Gminie Szczaniec- Gmina
Szczaniec;

Rozbudowa mikroinstalacji PV wraz z magazynami
energii- Gmina Zbaszynek;

Gospodarowanie wodami opadowymi i roztopowymi
poprzez rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury
obszaru zurbanizowanego w miejscowosci Nowe
Kramsko i Podmokle Mate- rekultywacja zbiornikow wod
opadowych i roztopowych- Gmina Babimost;

Waznym elementem jest rdwniez zachowanie
kapitato kulturowego obiektow zabytkowych ktore
petnig funkcje osrodkow kultury.

Wiazka nr 2: projekty powiagzane oraz
zintegrowane. Wszystkie projekty wpisujg sie
wyzwanie jakie stawia w Filar Il Strategii
Wyzwania klimatyczne i Energetyczne.

Wszystkie projekty wpisujg sie w cele partnerstwa
wynikajg z diagnozy oraz realizujg wspolng wigzke
celow  ktdére zmierzajg do poprawy srodowiska
naturalnego oraz przeciwdziatania skutkom zmian
klimatu.

W zakresie ochrony przyrody i adaptacji do zmian
klimatu zgodnie 2z przeprowadzong diagnozg
wszystkie gminy partnerstwa posiadajg program
usuwania azbestu i wyrobdw zawierajgcych azbest.
Projekty w tym zakresie maja charakter partnerski.

Gminy partnerstwa sg w obszarze zagrozonym
powodzig oraz na obszarze zagrozenia susza.
Kierunki zaproponowanych dziatan majg na celu
podniesienie i zabezpieczenie kapitatu
przyrodniczego jakim dysponuje partnerstwo oraz
zapobieganiu zmianom klimatu. Promowane beda
inwestycje ~w  zakresie  btekitno  zielonej
infrastruktury oraz odbudowy/zagospodarowania/
zbiornikéw matej retenc;ji.
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Odtworzenie zbiornika matej retencji w miejscowosci
Strychy Gmina Przytoczna;

Zagospodarowanie wéd opadowych- budowa zbiornika
retencyjnego wraz z terenem zieleni urzgdzonej - Gmina
Kargowa;

Przystosowanie do zmian klimatu -rozwoj zielonej i
btekitnej infrastruktury na terenie Gminy Zbaszynek
Gmina Zbaszynek;

Zagospodarowanie wod opadowych poprzez
oczyszczenie zbiornika wodnego w parku w Bojadtach -
Gmina Bojadta;

Pielegnacja, ochrona i uzupetnienie zabytkowego
drzewostanu w parku w Bojadtach - Gmina Bojadta;

Ogrod deszczowy w pojemnikach przy Szkole
Podstawowej w Pszczewie - Gmina Pszczew;

Poznajemy i chronimy nasze dziedzictwo przyrodnicze -
Gmina Pszczew;

Odbudowa zbiornika wodnego na obszarze parku
przypatacowego w Trzebiechowie -Gmina Trzebiechow;

Ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarze parku
przypatacowego w Trzebiechowie - Gmina
Trzebiechow;

Ochrona przyrody, rdznorodnos$ci biologicznej i
edukacja jest niezbedna w celu zachowania
dziedzictwa naturalnego i zasobow naturalnych na
obszarze partnerstwa.

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg kazda z gmin
ma potrzeby w kierunku instalacji OZE. Zakres
projektu dotyczy instalacji OZE lub magazynow
energii.
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— Usuwanie azbestu z budynkow publicznych i prywatnych
na obszarze partnerstwa- Gmina Babimost, Gmina
Zbaszynek, Gmina Kargowa (projekt partnerski);

— Budowanie swiadomosci klimatycznej z wtgczeniem
spotecznym- Gmina Szczaniec.

CEL STRATEGICZNY 3 Wiazkanr 3 Wiazka nr 3: projekty powigzane oraz
zintegrowane. Gminy deklaruja wspélny efekt,
Poprawa jakosci zycia mieszkancow Projektu z zakresu rozwoju gminnej mobilnosci: czyli wspélne wykorzystanie stworzonej w jego
Partnerstwa ramach infrastruktury, szczegélnie w przypadku
— Rozwoj infrastruktury poprzez budowe sciezki infrastruktury sciezek rowerowych.
Kierunki Dziatan: rowerowe] od miejscowosci Laski do Babimostu -Gmina
3.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa Babimost; Projekty w ramach wigzki nr 3 to projekty powigzane
0s06b z grup defaworyzowanych, w przestrzennie. Majg one na celu rozwoj lokalnej
tym oséb z niepetnosprawnosciami. — Budowa $ciezki rowerowej od ul. Zamiescie w kierunku mobilnosci i zmniejszy¢ wykluczenie komunikacyjne
3.2. Nowoczesna edukacja granicy Gminy-Gmina Kargowa; na obszarze gmin oraz potgczenia miedzy gminami.
przedszkolna: rozwoj dostepnosci i
jakosci edukacji na terenie — Budowa $ciezki rowerowej Przytoczna - Lubikowo - Lepsza isprawniejsza komunikacja w gminach i
Partnerstwa. Gmina Przytoczna; pomiedzy nimi to lepszy dostep do ustug oraz pracy,
edukacji.
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3.3

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

. Zwiekszanie jakosci i dostepnosci

edukacji na poziomie
podstawowym na terenie
Partnerstwa.

Poprawa jakosci ksztatcenia
zawodoweqgo i jego dostosowanie
do potrzeb rynku pracy.

Rozwdj sieci ciggdw pieszych oraz
drég rowerowych jako
alternatywnych form komunikacji
bezposredniej wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy nimi.

Nowe oraz zmodernizowane E-
ustugi publiczne dla mieszkancéw
na terenie Partnerstwa.

Rozwdj zintegrowanej oferty
wsparcia dlainwestoréw i firm

(w tym dla sektora MMSP) na terenie
Partnerstwa poprzez zwiekszanie
potencjatu instytucjonalnego gmin.

Budowa sciezki rowerowej Smardzewo - Opalewo -
Szczaniec (Etap |)-Gmina Szczaniec;

Budowa sciezki pieszo-rowerowej Chociszewo-
Rogoziniec o charakterze komunikacyjnym- Gmina
Trzciel;

Sciezka rowerowa do Pszczew - Szarcz - Gmina
Pszczew;

Budowa sciezki rowerowej Trzebiechdw - Klenica-
Gmina Trzebiechow.

Wiazka nr 4
Projekty w zakresie edukaciji:

Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia

dzieci i mtodziezy - Gmina Babimost;

Nauka programowania i jezykéw obcych - Gmina
Bojadta;

Szkota na miare XXI wieku - Gmina Kargowa;

Przedszkolak Q-przysztosci - Gmina Przytoczna;

Kompetentni w przysztosci - Gmina Przytoczna;

Sciezka rowerowa Chociszewo- Rogoziniec ma na
celu skomunikowac¢ gminy Trzciel zZespotem Szkot
Lesnych w Rogozincu.

Sciezka rowerowa Smardzewo- Opalewo- Szczaniec
to alternatywna komunikacja pomiedzy wiekszymi
miejscowosciami gminy, dostep do  edukacji,
kultury czy miejsc pracy.

Sciezka Trzebiechow - Klenica to skomunikowanie
gminy Trzebiechdéw i Bojadta w zakresie dostepu do
wspolnych ustug, zaktaddw pracy, zasobdw kultury.
Zapewnia wzajemne potgczenie obu gmin i pozwoli
na rozwqj spojnej funkcjonalnej sieci potaczen.

Wiazka nr 4: projekty powigzane oraz
zintegrowane. Gminy deklaruja wspodlny efekt,
czyli wspodlne wykorzystanie ustug i produktow,

szczegdlnie wprzypadku sasiednich gmin
nalezacych do Partnerstwa (wymiana
doswiadczen irozwigzan stosowanych w

projektach edukacyjnych).

Projekty w ramach wigzki nr 4 dotyczg zwiekszenia
dostepnosci i jakosci edukacji, na réznych
poziomach, od przedszkolnej, przez ksztatcenie
podstawowe po zawodowg (ktéra lezy w gestii
gminy Zbgszynek).

Wszystkie projekty w efekcie majg poprawic¢ jakosc¢
edukacji, zwiekszy¢ szanse dzieci i mtodziezy na
rynku pracy wyposazajagc je w odpowiednie
kompetencje, w tym kompetencje przysztosci,
atakze nauke jezykow obcych czy kompetencje
cyfrowe.
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— Przyjaznainowoczesna szkota - Gmina Pszczew;

— Nowe kompetencje - klucz do sukcesu- Gmina

Trzebiechow;

— Zwiekszenie dostepnoscii poprawa jakosci ksztatcenia

dziecii mtodziezy z obszaru Partnerstwa -Gmina
Zbaszynek.

Wiazka nr5

Projekty z zakresu integracji spoteczno-zawodowej:

Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb w Gminie
Babimost - Gmina Babimost;

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw gminy
Bojadta- Gmina Bojadta;

Gmina bez 106ykluczeni- Gmina Kargowa;

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow gminy
Pszczew-Gmina Pszczew;

Aktywna integracja spoteczno-zawodowa mieszkancow
gminy Trzciel -Gmina Trzciel;

Aktywna integracja mieszkancow gminy Trzebiechow-
Gmina Trzebiechow;

Wszystkie projekty sktadajg sie na wspolny efekt
jakim jest dostep lepszej edukacji na obszarze
Partnerstwa.

Wiazka nr 5: projekty powigzane oraz
zintegrowane. Gminy deklaruja wspodlny efekt,
czyli wspodlne wykorzystanie ustug i produktow,

szczegdlnie wprzypadku sasiednich gmin
nalezacych do Partnerstwa (wymiana
doswiadczen irozwigzan stosowanych w

projektach integracji-spoteczno-zawodowej).

Projekty w ramach wigzki nr 5 to projekty
skierowane do 0sob wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem, aich celem jestintegracja spoteczna
izawodowa tych osob, ktéramazapewni¢im/poméc
im w powrocie narynek pracy i poprawie ich sytuacji
spotecznej i ekonomicznej (rowniez przez podjecia
racy/dziatalnosci gospodarczej; zdobycie nowych
kompetencji ora umiejetnosci).
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— Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob
z niepetnosprawnosciami w Gminie Zbgszynek-Gmina

Zbaszynek.
Wiazkanr 6 Wiazka nr 6: projekty powigzane oraz
zintegrowane. Gminy deklaruja wspdlny efekt,
Projekty z zakresu e-administraciji: czyli wspodlne wykorzystanie ustug i produktow,

szczegdlnie w przypadku sasiednich gmin
— Cyfryzacja e- ustug w Urzedzie Gminy Przytoczna- Gmina nalezacych do Partnerstwa.
Przytoczna;
Projekty w ramach wigzki nr 6 to projekty
— Cyfryzacja ustug w gminie Pszczew - Gmina Pszczew; skierowane do administracji publicznej w zakresie
transformacji cyfrowe;j.

— Kompleksowy system zarzgdzania dokumentacjg w UG Celem jest podniesienie jakosci $wiadczonych ustug
Szczaniec i jednostkach - Gmina Szczaniec; przez administracje szczebla samorzadowego i tym
samym podniesienie jakos$ci zycia mieszkancow i
przedsiebiorcow.
— Zakup infokioskow do $wiadczenia e-ustug na obszarze
Partnerstwa-Gmina Zbaszynek; Swiadczenie ustug droga elektroniczna
zzachowaniem zasad cyberbezpieczenstwa
izgodnie ze standardami dostepnosci jest
— Cyfryzacja Gmin na obszarze partnerstwa - gmina wyzwaniem dla rozwoju spoteczenstwa
Babimost, gmina Trzebiechow, gmina Kargowa(projekt = informacyjnego.
partnerski).
Poziom dojrzatosci ustugi publicznej powinien by¢
na najwyzszym poziomie i umozliwi¢ realizacje
ustugi do konca z uwzglednieniem transakcji.
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Wiazkanr7 Wiazka nr 7: projekt partnerski i zintegrowany.
Zaprojekt odpowiada Lider Partnerstwa, jego

Projekty z zakresu wsparcia przedsiebiorczosci: zasieg dotyczy wszystkich gmin.
Gminy deklaruja wspéiny efekt, czyli wspéine
Lokalny system wsparcia przedsiebiorczosci - Gmina Trzciel wykorzystanie ustug i produktéow na rzecz

wspierania przedsiebiorczosci.

Projekty w ramach wigzki nr 7 to projekty z zakresu
rozwoju  przedsiebiorczosci, jest to projekt
zintegrowany i partnerski w odpowiedzi na potrzeby
i problemy obszaru partnerstwa.

W kazdej gminie zaplanowano cykl szkolen,

doradztwa specjalistycznego, wydarzen
sieciujgcych w obszarze rozwoju turystyki itp. Co
przyczyni sie do pobudzenia rozwoju

przedsiebiorczoscig i aktywnosci mieszkancow
wszystkich gmin partnerskich.

Projekt  realizowany na obszarze catego
partnerstwa, obejmujagcy gminy: Przytoczna,
Pszczew, Trzciel, Zbgszynek, Babimost, Szczaniec,
Kargowa, Trzebiechéw, Bojadta.

Zrodto: opracowanie wtasne
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Tabela 29 Lista projektéw strategicznych

Tytutinr projektu

1. Rozwoj
infrastruktury
spotecznej i
dziedzictwa
kulturowego w
miejscowosci
Nowe Kramsko

2.Dostosowanie
obiektu GOK-u do
potrzeb
spoteczenstwa
poprzezjego
modernizacje

Cel/dziatanie strategii
terytorialnej

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatéw
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan: 1.1 0dnowa
i udostepnianie lokalnego
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego gmin
Partnerstwa.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatow
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Numer celu
polityki i
celu
szczego6tow
ego
programu
Fundusze
Europejskie
dla
Lubuskiego
2021-2027

5.2

5.2

Numer
Dziatania
Szczegotoweg
o Opisu
Priorytetow
programu
Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego
2021-2027

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszarow
innych niz
miejskie -IIT

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszarow
innych niz
miejskie - [IT

Whnioskoda
wca

Gmina
Babimost

Gmina
Bojadta

Cel i krotki opis projektu Projekty = Szacowana
powigza = wysokosc¢
ne srodkow

Unii
Europejskie
jzbudzetu
programu
Fundusze
Europejskie
dla
Lubuskiego
2021-2027
(PLN)

Celem projektu jest stworzenie 2,3,4,56 1638 361,91

warunkdéw do kreowania rozwoju .7.8,9.54

spoteczno-gospodarczego poprzez

dziatania w zakresie infrastruktury

kulturalnej.

Opis: Remont i modernizacja obiektu

kultury Patacyk w Nowym Kramsku do

celoéw integracji mieszkancéw gmin

partnerskich.

Celem projektu jest stworzenie 1,3,4,5,6, 867062,68

7,8,9,54

warunkow do kreowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez
dziatania w zakresie infrastruktury
kulturalnej oraz promocje obszaru

Przewid
ywany
termin
ztozenia
whniosku
0
dofinans
owanie
(kwartat
/rok)

I kw.
2024

IV kw.
2025
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3. Rozwdgj
infrastruktury
kulturowej
wspierajacej
zintegrowany
rozwoj
gospodarczy
obszaru
Partnerstwa-
przebudowa
zrozbudowg
budynku
Zbaszyneckiego
Osrodka Kultury

4. Przebudowa
pomieszczen
Gminnego
Osrodka Kultury
w Pszczewie na
potrzeby
utworzenia
warsztatowni

Kierunki Dziatan: 1.4
Atrakcyjnainowoczesna
infrastruktura kulturalna
oraz turystyczna sprzyjajaca
integracji spotecznej
mieszkancow na terenie
Partnerstwa.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatéw
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan: 1.4
Atrakcyjnainowoczesna
infrastruktura kulturalna
oraz turystyczna sprzyjajaca
integracji spotecznej
mieszkancow na terenie
Partnerstwa.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatéw
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan 1.4
Atrakcyjna i nowoczesna
infrastruktura kulturalna
oraz turystyczna sprzyjajgca
integracji spotecznej
mieszkancow na terenie
Partnerstwa.

5.2

5.2

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszaréw
innych niz
miejskie - [IT

Gmina
Zbaszynek

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszarow
innych niz
miejskie - IIT

Gmina
Pszczew

Partnerstwa. Opis: Planowane
dziatania majg na celu ochroneg i
zachowanie zabytkowego obiektu
GOK-u, poprawe stanu technicznego
obiektu oraz dostosowanie do funkcji
kulturalnych i edukacyjnych.

1,2,4,5,6,
7,8,9, b4

2682
566,00

Celem projektu jest stworzenie
warunkow do kreowania rozwoju
spotecznego poprzez dziatania w
zakresie infrastruktury kulturalnej w
oparciu o potencjaty endogeniczne
oraz promocje obszaru Partnerstwa.

Opis: Planowane dziatania majg na
celu ochrone i zachowanie
zabytkowego obiektu
Zbaszyneckiego Osrodka Kultury
(ZOK), poprawe stanu technicznego
obiektu, jego funkcjonowania oraz
dostosowanie go do funkgji
kulturalnych i edukacyjnych.

Celem projektu jest zwiekszenie
dostepnosci do infrastruktury
kultury, jako miejsca integracji
spotecznej oraz realizacji wspélnych
wydarzen kulturalnych.

1.2,3,5,6,
7,8,9,54

415 636,00

Opis: Zadanie obejmuje przebudowe
pomieszczeh GOK Pszczew na
potrzeby utworzenia
ogodlnodostepnej warsztatowni.

I kw.
2025

I kw.
2024
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5. Budowa
sciezki
rowerowej
Trzebiechow-
Klenica

6. Budowa sciezki
rowerowej Smolno
Wielkie- Smolno
Mate

7. Sciezka
rowerowa
Pszczew -Szarcz

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatéw
lokalnego dziedzictwa
Kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

1.3 Nowe oraz ulepszone
$ciezki rowerowe (w tym
szlaki pieszo-rowerowe) na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatow
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

1.3 Nowe oraz ulepszone
$ciezki rowerowe (w tym
szlaki pieszo-rowerowe) na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatow
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

1.3 Nowe oraz ulepszone
$ciezki rowerowe (w tym
szlaki pieszo-rowerowe) na
terenie Partnerstwa.

5.2

5.2

5.2

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne w
obszarow

innych niz

miejskie - [IT

Gmina

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszaréw
innych niz
miejskie - [IT

Gmina
Kargowa

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszaréw
innych niz
miejskie - [IT

Gmina
Pszczew

Trzebiechd

Celem projektu jest rozwoj obszaréw 1,2,3,4,6, @ 866 745,00
turystycznych poprzez rozbudowe 7.8,9,54

Sciezek rowerowych na obszarze

gmin partnerstwa - Trzebiechéw -

Bojadta.

Opis: Inwestycja zaktada budowe
Sciezki rowerowej na odcinku
Swarzynice - Klenica. £aczaca
gmine Trzebiechow i Bojadta.

1,2,3,4,5,  1600000,0
789854 0

Celem projektu jest rozwdj obszaréw
turystycznych gmin partnerskich w
oparciu o system Sciezek
rowerowych.

Opis: Budowa sciezki rowerowej na
odcinku Smolno Wielkie - Smolno
Mate gm. Kargowa do drogi taczacej
Smolno Mate ze Starym Kramskiem
gm. Babimost.

-Il273l4l57
6,8,9,54

Celem projektu jest - zwiekszenie 722 500,00
potencjatu turystycznego gminy
poprzez budowe nowej sciezki
rowerowej o znaczeniu
turystycznym.

Opis: Zadanie obejmuje
wybudowanie sciezki rowerowej na
odcinku Pszczew-Szarcz Odcinek
jest zlokalizowany miedzy plaza nad
jez. Szarcz Duzy w Pszczewie a wsig
Szarcz w gminie Pszczew, przy

IV kw.
2025

IV kw.
2024

[ kw.
2024
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8.Zagospodarowa
nie terenu wraz z
elementami matej
architektury

9.Budowa sciezki
rowerowej
Smardzewo-
Opalewo-
Szczaniec(Etap I)

10.Budowa
instalacji
fotowoltaicznej o
mocy do 50kW
wraz z magazynem
energii na terenie

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatéw
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

1.5 Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
Partnerstwa na rzecz
ksztattowania obszarow
przyjaznych mieszkarncom
oraz sprzyjajacym rozwojowi
kultury, wypoczynku,
kreowaniu czasu wolnego i
turystyki.

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatow
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

1.3 Nowe oraz ulepszone
$ciezki rowerowe (w tym
szlaki pieszo-rowerowe) na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

5.2

5.2

2.2

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszarow
innych niz
miejskie - [IT

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszaréw
innych niz
miejskie - [IT

FELB.02.12
Odnawialne
zrodta energii -
1T

Gmina
Przytoczna

Gmina
Szczaniec

Gmina
Babimost

istniejgcej drodze powiatowej nr
1328 F.

1,2,3,4,5,
6,7,9,54

Celem projektu jest poprawa jakosci
zycia oraz zaspokojenie potrzeb
spotecznoscilokalnej, a takze rozwdj
aktywnosci mieszkancow
partnerstwa.

Opis: Inwestycja dotyczy
przebudowy placu znajdujgceqgo sie
nad jeziorem Przytoczno w m.
Przytoczna. Inwestycja obejmuje
elementy: budowa placu
rekreacyjnego, wykonanie skweru z
nawierzchnig ciggow pieszo-
jezdnych, kompleksowe
zagospodarowanie zieleni.

-Il273l4l57
6,7,8,54

Celem projektu jest rozwoj funkcji
turystycznej gminy w oparciu o
infrastrukture $ciezek rowerowych.

Opis: Projekt dotyczy budowy $ciezki
rowerowej na trasie Smardzewo -
Opalewo -Szczaniec (Etap |).

11,1213,
14,15,16,
17,1819,
20,21,22,
23,24,53

Celem projektu jest zwiekszenie
wykorzystania energii z OZE.

Opis: Budowa instalacji
fotowoltaicznej o mocy do 50kW
wraz z magazynem energii na terenie

1457 426,02

1000 724,8
0

128 115,28

[ kw.
2024

[ kw.
2024

I kw.
2024
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Automatycznej
Stacji Uzdatniania
Wody w Kolesinie

11.Magazyny
energii na terenie
Gminy Przytoczna

12.0ZE w kazdej
szkole w Gminie
Szczaniec

13. Rozbudowa
mikroinstalacji PV
wraz z
magazynami
energii

Kierunki Dziatan:

2.4 Rozwdj instalacji OZE
oraz budowa magazynow
energii na terenie
Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.4 Rozwdj instalacji 0ZE
oraz budowa magazyndéw
energii na terenie
Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.2 Edukacja ekologiczna i
klimatyczna dla
mieszkancow Partnerstwa.
Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.4 Rozwdj instalacji 0ZE
oraz budowa magazynéw
energii na terenie
Partnerstwa.

2.2

2.4

2.2

FELB.02.12
Odnawialne
zrodta energii -
nT

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu
-IIT

FELB.02.12
Odnawialne
zrddta energii -
1T

Gmina
Przytoczna

Gmina
Szczaniec

Gmina
Zbaszynek

Automatycznej Stacji Uzdatniania

Wody w Kolesinie.

Celem projektu jest zwigkszenie

wykorzystania energii z OZE.

Opis: Zakres inwestycji obejmuje

instalacje magazynow energii

wykonanych w technologii litowo -
jonowych o pojemnosci min 25 kWh
zniezbedng instalacjg towarzyszaca.

Celem projektu jest edukacja

klimatyczna mieszkancéw gminy w

zakresie OZE.

Opis: Projekt dotyczy edukacji

klimatycznej poprzez budowe

uzytkowo- poglagdowej instalacji

OZE.

Celem projektu jest zwigkszenie

wykorzystania energii z 0ZE w
administracji publicznej.

Opis: W ramach przedmiotowej
inwestycji przewiduje sie budowe

mikroinstalacji PV dla 4 szkot

podstawowych i CKZiU w Zbgszynku
wraz z magazynem energii w celu
optymalizacji wykorzystania energii

ze zrodet odnawialnych oraz

10,12,13.1
4,15,16,
17,18,19,
20,21,22,
23,24,53

435 605,73

10,1113,
14,15,16,
171818,
20,21,22,
23,24,53

126 141,78

10,1112,
14,15,16,
17,1818,
20,21,22,
23,24,53

168 000,00

IV kw.
2025

[ kw.
2025

I kw.
2025
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14.
Gospodarowanie
wodami
opadowymi i
roztopowymi
poprzez rozwoj
zielonej i btekitnej
infrastruktury
obszaru
zurbanizowanego
W miejscowosci
Nowe Kramsko i
Podmokle Mate-
rekultywacja
zbiornikéw wod
opadowych i
roztopowych

15.0dtworzenie
zbiornika matej
retencjiw
miejscowosci
Strychy

18.
Zagospodarowani
e wod opadowych-
budowa zbiornika
retencyjnego wraz

Cel strategiczny 2 Ochronai
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.5 Rozwoj i promowanie
btekitno-zielonej
infrastruktury.

Cel strategiczny 2 Ochronai
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.6 Odpowiedzialne
gospodarowanie wodg na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronai
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

2.4

2.4

2.4

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu-
1h)

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu-
T

FELB.02.13
Adaptacjado
zmian klimatu-
T

Gmina
Babimost

Gmina

Przytoczna

Gmina
Kargowa

wsparcia zasilnia budynkow
uzytecznosci publicznej.

Celem projektu jest racjonalne
gospodarowanie wodami
opadowymi i roztopowymi poprzez
rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury.

Opis: Ksztattowanie zasobdéw
wodnych na terenie Gminy Babimost
i utrzymanie oraz rozwijanie
naturalnej retencji poprzez
zagospodarowanie zbiornika wod
opadowych znajdujacego sie na
dziatce nr660 i nr 655/11 obreb Nowe
Kramsko oraz na dziatce nr 740 i nr
471 obreb Podmokle Mate przy
jednoczesnym zachowaniu i
wspieraniu rozwoju krajobrazu
naturalnego.

Celem projektu jest zapobieganie
skutkom jak i poprawa nastepstw
zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi.

Opis: Zadanie polega na
odtworzeniu zbiornika wodnego -
matej retencji, potozonej na dziatce
0znaczonej numerem geodezyjnym
195/1 obreb Strychy.

Celem projektu jest zapobieganie
skutkom jak i niwelowanie
nastepstw zwigzanych ze zmianami
klimatycznymi.

10.11,12,
13,15,16,
17,18,19,
20,21,22,
23,24,53

206 941,80

10,1112,
13,14,16,
17,1818,
20,21,22,
23,24,53

183 709,16

10,11,121
314,15,
17,1818,
20,21,22,
23,24,53

200 000,00

I kw.
2024

IV kw.
2024

[ kw.
2025
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Z terenem zieleni
urzgdzonej

17.
Przystosowanie do
zmian klimatu-
rozwoj zielonej i
btekitnej
infrastruktury na
terenie Gminy
Zbgszynek

18.Zagospodarowa
nie wéd
opadowych
poprzez
oczyszczenie
zbiornika wodnego
w parku w
Bojadtach

19.Pielegnacja,
ochronai
uzupetnienie
zabytkowego
drzewostanu w
parku w Bojadtach

Kierunek Dziatan:

2.6 Odpowiedzialne
gospodarowanie wodg na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.5 Rozwoj i promowanie
btekitno-zielonej
infrastruktury.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.6 Odpowiedzialne
gospodarowanie wodg na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronai
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.4

2.4

2.7

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu-
T

FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu-
T

FELB.02.14
Ochrona
przyrody -IIT

Gmina
Zbaszynek

Gmina
Bojadta

Gmina
Bojadta

Opis: Zagospodarowanie wod
opadowych - budowa zbiornika
retencyjnego wraz z terenem zieleni
urzadzonej z jednoczesnym
zachowaniu i wspieraniu rozwoju
krajobrazu naturalnego.

Celem projektu jest przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian klimatu
na obszarze Partnerstwa.

Opis: przewiduje sie inwestycje w
zielong i btekitna infrastrukture.
Lokalizacja inwestycji jest w
bezposrednim sasiedztwie obszaru
zurbanizowanego.

Celem projektu jest
zagospodarowanie wod opadowych i
roztopowych poprzez utrzymanie
zbiornika wodnego w parku w
Bojadtach. Opis: Oczyszczenie
zbiornika wodnego w parku w
Bojadtach do ktérego sptywajg wody
opadowe z drog.

Celem projektu jest przywrécenie
waloréw przyrodniczo
kompozycyjnych w zatozeniu
parkowym w Bojadtach polegajgcych
na pielegnacji istniejgcego
drzewostanu.

10,11,12,
13,14,15
16,18,19,
20,21,22,
23,24,53

273 000,00

10.11,12,
13,14,15,
16,1719,
20,21,22,
23,24,53

109 293,61

10,1112,
13,14,15,
16,1718,
20,21,22,
23,24,53

106 491,21

I kw.
2025

IV kw.
2024

| kw.
2025
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20.0grod
deszczowy w
pojemnikach przy
Szkole
Podstawowej w
Pszczewie

21.Poznajemy i
chronimy nasze
dziedzictwo
przyrodnicze

2.10chrona i zachowanie
lokalnej bioréznorodnosci na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.5 Rozwoj i promowanie
btekitno-zielonej
infrastruktury.

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych.

Kierunki Dziatan:

2.2 Edukacja ekologicznai
klimatyczna dla
mieszkancow

Partnerstwa.

2.4 FELB.02.13
Adaptacja do
zmian klimatu-
T

2.7 FELB.02.14
Ochrona
przyrody -IIT

Gmina
Pszczew

Gmina
Pszczew

Opis: Wykonanie dosadzen
gatunkowych w miejscach ubytkow
drzew w celu zachowania
réznorodnosci gatunkowe;j.
Dokonania nasadzen krzewow ,ktore
ulegty obumarciu lub zostaty
zniszczone przez dziatalnos¢
cztowieka.

Celem projektu jest racjonalne 10.11,12,

gospodarowanie wodami 13,14,15,1

opadowymi poprzez rozwoj btekitno- = 6,17,18,19

zielonej infrastruktury. :21,22,23
124,53

Opis: W ramach projektu powstanie

ogrod deszczowy w skrzyniach przy

Szkole Podstawowej im. Mikotaja

Kopernika w Pszczewie. Ogrod

deszczowy to miejsce, w ktérym

posadzone rosliny przyczynig sie do

zminimalizowania strat wody

opadowe;.

Celem projektu jest edukacja 10,1112,

przyrodnicza w zakresie 13,14,15,

réznorodnosci biologicznej ze 16,17,18,1

szczegoblnym uwzglednieniem roli 9,20,22,

nasadzen srédpolnych. 23,24,53

Opis: Zakres dotyczy edukacji
przyrodniczej, wykonanie ogrodka w
ktorym nasadzone zostang drzewa,
krzewy i inne rosliny z gatunkow
charakterystycznych dla nasadzen
srodpolnych,

- umieszczenie w poblizu ogrédka
stacji meteorologicznej, ktéra stuzyc¢
bedzie do obserwacji
meteorologicznych potgczonych

140 250,00

139 784,11

I kw.
2024

I kw.
2024
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22.0dbudowa Cel strategiczny 2 Ochronai 2.4 FELB.02.13 Gmina Celem projektu jest racjonalne 101,12, | 322 264,14 I kw.
zbiornika wodnego = zagospodarowanie zasobow Adaptacja do Trzebiechd | gospodarowanie wodami 13,14,15, 2025
na obszarze parku | naturalnych Partnerstwa w zmian klimatu- | w opadowymi poprzez rozwoj btekitno-  16,17,18,1
przypatacowegow  celu adaptacji do zmian T zielonej infrastruktury. 9,20,21,2
Trzebiechowie klimatycznych. 3.24,53
Opis: Renowacja istniejacych
Kierunki Dziatan: stawow i ciekdw wodnych na terenie
2.5 Rozwoj i promowanie parku przypatacowego w
btekitno-zielonej Trzebiechowie.
infrastruktury.
23.Ochrona Cel strategiczny 2 Ochronai 2.7 FELB.02.14 Gmina Celem projektu jest ochrona 10,1112, 539 236,62 | kw.
réznorodnosci zagospodarowanie zasobow Ochrona Trzebiechd | biordéznorodnosci w oparciu o 13,14,15, 2025
biologicznej na naturalnych Partnerstwa w przyrody -IIT w gatunki rodzime wystepujace w 16,1718,
obszarze celu adaptacji do zmian parku przypatacowym. 19,20,21,
parku klimatycznych. 22,24,53
przypatacowego w Opis; Wykonanie inwentaryzacji
Trzebiechowie Kierunki Dziatan: dendrologicznej i przyrodniczej,
2.10chrona i zachowanie wykonanie nowych nasadzen,
lokalnej bioréznorodnosci na usuniecie obcych gatunkéw roslin,
terenie Partnerstwa. wzbogacenie parku o nowe krzewy,
wykonanie sciezki edukacyjnej z
tablicami,
wykonanie sciezki spacerowej i
matej architektury.
24. Usuwanie Cel strategiczny 2 Ochronai | 2.7 FELB.02.14 Gmina Celem projektu jest usuwanie 101,12, | 617710,27 I kw.
azbestu z zagospodarowanie zasobow Ochrona Babimost- azbestu z budynkdéw publicznych i 13,14,15, 2024 -
budynkow naturalnych Partnerstwa w przyrody -IIT prywatnych na obszarze Gmin 16,17,18, [ kw.
publicznych i celu adaptacji do zmian partnerstwa(Gmina Babimost, 19,20,21, 2025
prywatnych na klimatycznych. Gmina Kargowa, Gmina Zbaszynek). 22,23,53
obszarze Kierunki Dziatan: Opis: usuwanie azbestu z budynkow
partnerstwa 2.3 Usuwanie azbestu z publicznych i prywatnych.

budynkow mieszkalnych
oraz budynkow uzytecznosci
publicznej.

m.in. z obserwacjami etapow
wegetacyjnych roslin.
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25. Rozwgj
infrastruktury
poprzez budowe
$ciezki rowerowej
od miejscowosci
Laskido
Babimostu

26. Budowa
$ciezki rowerowej
od ul. Zamiescie

w kierunku granicy
Gminy

27.Budowa
$ciezki rowerowej
relacji Przytoczna
- Lubikowo

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwydj sieci ciaggow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancoéw Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwdj sieci ciggow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancoéw Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwydj sieci ciagow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposrednigj
wewnatrz jednostek

2.8 FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

2.8 FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

2.8 FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

Gmina
Babimost

Gmina
Kargowa

Gmina
Przytoczna

Celem projektu jest rozwoj
alternatywnych form komunikacji na
obszarze gminy Babimost.

Opis: Budowa $ciezki rowerowej na
odcinku od srodka miejscowosci
Laski do Babimostu, ktora poprzez
potaczenie z istniejgcymi Sciezkami
taczyc¢ sie bedzie ze Sciezkami na
terenie Gminy Kargowa i $ciezkami
na terenie Gminy Zbaszynek.

Celem projektu jest wsparcie
mobilnosci indywidualnej poprzez
bezpieczne potaczenie gtéwnej
miejscowos¢ z gminami sgsiednimi.

Opis: Budowa sciezki rowerowej na
odcinku od ul. Zamiescie w Kargowe;j
wzdtuz DW 314 do DK 32 poprzez
droge gminng w kierunku granicy
woj. lubuskiego z woj.
wielkopolskim.

Celem inwestycji jest poprawa
bezpieczenstwa ruchu pieszych oraz
rowerzystow poprzez budowe
sciezki rowerowej. Poprawa
dostepnosci do drogi poprzez
przebudowe istniejgcych zjazddw.

Opis: Rozwdj infrastruktury
rowerowej poprzez budowe $ciezki
rowerowej na odcinku Lubikowo -
Przytoczna.

26,27, 1176 543,67 1l kw.
28,29,30 2024
131

25,27,28 1150000,00 Il kw.
:29,30,31 2024
25,26,28 104667118 IV kw.
:29,30,31 2024
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28. Budowa
$ciezki rowerowej
Smardzewo -
Opalewo -
Szczaniec(Etap 1)

29.Budowa sciezki
pieszo-rowerowej
Chociszewo-
Rogoziniec o
charakterze
komunikacyjnym

30. Sciezka
rowerowa
Pszczew - Szarcz

osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwydj sieci ciaggow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancoéw Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwydj sieci ciagow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia

mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwdj sieci ciggow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form

2.8 FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

2.8 FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

2.8 FELB.03.03
Mobilnosc¢
miejska- IIT

Gmina
Szczaniec

Gmina
Trzciel

Gmina
Pszczew

Celem jest wsparcie mobilnosci 25,26, 718 684,28
indywidualnej poprzez bezpieczne 27,29,30
potaczenie komunikacyjne 31

mniejszych miejscowos$ci w gminie.

Opis: Projekt dotyczy budowy $ciezki
rowerowej na trasie Smardzewo -
Opalewo -Szczaniec (Etap I) ktory
obejmuje odcinek od Smardzewa do
Opalewa.

25,26,27
:28,30,31

Celem projektu jest wsparcie
mobilnosci indywidualnej poprzez
bezpieczne potaczenie gtownej
miejscowos¢ z gminami sgsiednimi.

Opis: Projekt zaktada potaczenie
dwodch miejscowosci Chociszewo -
Rogoziniec sciezka pieszo -
rowerowa stuzaca poprawie
komunikacji i zapewnieniu
bezpieczenstwa pieszym i
rowerzystom poruszajgcym sie tym
odcinkiem drogi powiatowe;j.
Celem projektu jest rozwdj
alternatywnych form transportu
poprzez budowe $ciezki rowerowej
w gminie Pszczew.

25,26,27
128,29,31

812 600,00

Opis: Zadanie obejmuje
wybudowanie sciezki rowerowej na
odcinku Pszczew-Szarcz Odcinek
zlokalizowany jest miedzy plaza nad

2775 669,62

[ kw.
2024

[ kw.
2025

[ kw.
2024
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31. Budowa sciezki
rowerowej
Trzebiechow -
Klenica

32.Zwiekszenie
dostepnosci i
poprawa jakosci
ksztatceniadziecii
mtodziezy

komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.5 Rozwdj sieci ciggow
pieszych oraz drog
rowerowych jako
alternatywnych form
komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek
osadniczych i pomiedzy
nimi.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

3.2 Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwoj
dostepnosci i jakosci
edukacji na, terenie
Partnerstwa.

2.8

4f

FELB.03.03
Mobilnos¢
miejska- IIT

FELB.06.15.
Edukacja-IIT

Gmina
Trzebiechd
w

Gmina
Babimost

jez. Szarcz Duzy w Pszczewie a wsig
Szarcz w gminie Pszczew, przy
istniejgcej drodze powiatowej nr

1328 F.

Celem projektu jest poprawa 25,26,27 1244955,0
mobilnosci mieszkancdéw poprzez 128,29, 0
bezpieczne potaczenie za pomoca 30

Sciezki rowerowej gminy

Trzebiechow i Bojadta.

Opis: Inwestycja zaktada budowe

sciezki rowerowej na odcinku

Swarzynice - Klenica o dtugosci ok 2

km.

Celem jest realizacja 33,34,35 1278 203,30
kompleksowego wsparcia placéwek  , 36,37,
edukacyjnych w gminie Babimost. 38,39

Opis: Dodatkowe zajecia dla uczniéw
szkot podstawowych (Babimost,
Podmokle Mate, Nowe Kramsko) w
zakresie kompetenciji kluczowych,
realizacja indywidualnych
programéw edukacyjno-
terapeutycznych.

IV kw.
2025

I kw.
2024
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33. Nauka
programowania i
jezykdw obcych

34. Szkota na
miare XXI wieku

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.2 Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwdj
dostepnosciijakosci
edukacji na, terenie
Partnerstwa.

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

4f

4f

FELB.06.15.
Edukacja-IIT

FELB.06.15.
Edukacja-IIT

Gmina
Bojadta

Gmina
Kargowa

32,34,35
, 36,37,
38, 39

Celem projektu jest podniesienie u 676 499,45
uczniow kompetencji kluczowych i
przekrojowych oraz wtasciwych
postaw i umiejetnosci niezbednych
na rynku pracy.

Opis: Podjecie dziatan
zmierzajgcych do wyrownywania i
statego podnoszenia poziomu
ksztatcenia juz na etapie szkoty
podstawowej, jak rowniez
wzmacnianie potencjatu szczegolnie
uzdolnionych uczniow.

32,33,35 1 1080000,0
. 36,37, 0
38, 39

Celem gtownym projektu jest
zwigekszenie jakosci ksztatcenia w
Gminie Kargowa, poprzez
rozszerzenie oferty edukacyjnej dla
uczniow i przedszkolakow oraz
podniesienie kompetencji
nauczycieli.

Opis: Organizacja i realizacja
dodatkowej oferty dydaktycznej,
przyczyniajgcej sie do rozwoju
kompetencji spoteczno-
emocjonalnych, umiejetnosci i
kompetencji kluczowych,
przekrojowych, przysztosci i
zawodowych niezbednych na rynku
pracy, w tym kompetencji
cyfrowych, zielonych oraz
rozwijajacej talenty i
zainteresowania uczniow.

IV kw.
2024

[ kw.
2024
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35.Przedszkolak
0-przysztosci

36. Kompetentniw
przysztosci

37. Przyjaznai
nowoczesna
szkota

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.2 Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwoj
dostepnosciijakosci
edukacji na, terenie
Partnerstwa.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.2 Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwdj
dostepnosci i jakosci
edukacji na, terenie
Partnerstwa.

4f FELB.06.15.
Edukacja-IIT

4f FELB.06.15.
Edukacja-IIT

4f FELB.06.15.
Edukacja-IIT

Gmina
Przytoczna

Gmina
Przytoczna

Gmina
Pszczew

32,33,34 1499 400,0
, 36,37, 0
38, 39

Celem gtownym projektu jest
zmniejszenie barier utrudniajgcych
wspolne uczenie sie dzieci
zdrowych, dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymiw tym z
réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci.

Opis: Realizacja zaje¢ dodatkowych
dla dzieciw wieku przedszkolnym w
tym dzieci ze szczeg6Inymi
potrzebami oraz podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli.

Celem projektu jest rozwdj
kompetencji kluczowych uczniow,
wsparcie nauczycieli i dzieci ze
szczegOblnymi potrzebami.

32,33,34 1700 000,0
135, 37, 0
38, 39

Opis: Realizacja zaje¢ dodatkowych
dla uczniow szkoty podstawowe;j,
podniesienie kwalifikacji dla
nauczycieli oraz wsparcie uczniéw
ze szczegolnymi potrzebami w
gminie Przytoczna.

Celem gtownym projektu jest
zwiekszenie jakosci ksztatceniaw
Gminie Pszczew, poprzez
rozszerzenie oferty edukacyjnej dla
ucznidéw oraz podniesienie
kompetencji nauczycieli.

32,33,34
35, 36,
38,39

886 550,00

Opis: Wzrost kompetencji
kluczowych oraz rozwoj wtasciwych
postaw i umiejetnosci uniwersalnych
ucznioéw i uczennic Przedszkola
Samorzadowego im. Pszczétki Mai i
Szkoty Podstawowej im. Mikotaja

I kw.
2024

I kw.
2024

I kw.
2024

Strona | 122



38. Nowe
kompetencje -
kluczem do
sukcesu

39. Zwiekszenie
dostepnoscii
poprawa jakosci
ksztatcenia dzieci
i mtodziezy z
obszaru
Partnerstwa

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.2 Nowoczesna edukacja
przedszkolna: rozwdj
dostepnosciijakosci
edukacji na, terenie
Partnerstwa.

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa.

Kierunki Dziatan:

3.3 Zwiekszanie jakosci i
dostepnosci edukacji na
poziomie podstawowym na
terenie Partnerstwa.

3.4 Poprawa jakosci
ksztatcenia zawodoweqgo i
jego dostosowanie do
potrzeb rynku pracy.

4f

4f

FELB.06.15.
Edukacja-IIT

FELB.06.15.
Edukacja-IIT

Gmina
Trzebiechd
w

Gmina
Zbaszynek

Kopernika w Pszczewie oraz
podniesienie kompetencji

zawodowych nauczycieli przedszkola

i szkoty.

Celem gtéwnym projektu jest
zwiekszenie jakosci edukacji w

Gminie Trzebiechéw poprzez

rozszerzenie oferty edukacyjnej.

Opis: Projekt skierowany jest do
uczniow szkoty podstawowej w
Trzebiechowie oraz dzieci w wieku

przedszkolnym.

Celem projektu jest zwiekszenie
dostepnoscii poprawa jakosci

ksztatcenia podstawoweqo i
zawodoweqo.

Opis: W ramach projektu przewiduje
sie realizacje dodatkowych zajec¢ z
nauki jezykow obcych dla dzieci w
wieku szkolnym oraz realizacje
programow rozwojowych w zakresie

kompetencji kluczowych i

przysztosci we wszystkich szkotach
podstawowych na terenie gminy.

32,33,34 215 390,00 Il kw.
:35,36,37 2024
39

32,33,34 1 1690000,0 | Ikw.
:35,36,37 | O 2025
. 38
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40. Aktywizacja
spotecznai
zawodowa 0s6b w
Gminie Babimost

41. Aktywizacja
spotecznai
zawodowa
mieszkancow
gminy Bojadta

42.Gmina bez
wykluczen

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s06b z grup
dewaloryzowanych, w tym
osbb z
niepetnosprawnosciami.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s6b z grup
dewaloryzowanych, w tym
osbb z
niepetnosprawnosciami.

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

4h

4h

4h

FELB.06.16
Aktywna
integracja
spoteczno-
zawodowa-IIT

FELB.06.16
Aktywna
integracja
spoteczno-
zawodowa-IIT

FELB.06.16
Aktywna
integracja
spoteczno-
zawodowa-IIT

Gmina
Babimost

Gmina
Bojadta

Gmina
Kargowa

W zakresie szkolnictwa zawodowego

planowany jest do realizacji projekt

realizowany przez Centrum

Ksztatcenia Zawodowego i

Ustawicznego w Zbaszynku w

zakresie podwyzszania kwalifikacji

zawodowych uczniow.

Celem projektu jest wsparcie | 41,42
aktywizacyjne osob z terenu gminy = 43,44,45
Babimost. 46

445 062,83

Opis: Kursy, warsztaty, spotkania
podnoszgce kompetencje dla osob
zagrozonych ubdéstwem i

wykluczeniem spotecznym oraz oséb

z niepetnosprawnosciami

prowadzone przez OPS w Centrum
Aktywnos$ci Spotecznejw

Babimoscie.

Celem projektu jest aktywizacja 40, 42
spotecznaizawodowa 20 43,44,45
mieszkancow gminy Bojadta 46
zagrozonych wykluczeniem

spotecznym, w szczegolnosci z

powodu ubodstwa,

bezrobocia/biernosci zawodowej,
niepetnosprawnosci.

235 401,63

Opis: aktywizacja zawodowa i

spoteczna mieszkancéw gminy

biernych zawodowo.

Celem projektu jest podniesienie 40,41, 425000,00
kompetencji spotecznychii 43,44,45
wychowawczych 46

I kw.
2024

I kw.
2025

| kw.
2026
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43. Aktywizacja
spotecznai
zawodowa
mieszkancow
gminy Pszczew

44, Aktywna
integracja
spoteczno-
zawodowa
mieszkancow
gminy Trzciel

45, Aktywna
integracja
mieszkancow
gminy
Trzebiechow

122.7  Aktywizacja
spoteczno-zawodowa
0s0b z grup
dewaloryzowanych, w
tym oso6b z
niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s06b z grup
dewaloryzowanych, w tym
osbb z
niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s6b z grup
dewaloryzowanych, w tym
0soOb z
niepetnosprawnosciami
Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s6b z grup

4h

4h

4h

FELB.06.16 Gmina
Aktywna Pszczew
integracja

spoteczno-

zawodowa-IIT

FELB.06.16 Gmina
Aktywna Trzciel
integracja

spoteczno-

zawodowa-IIT

FELB.06.16 Gmina
Aktywna Trzebiecho
integracja w
spoteczno-

zawodowa-IIT

Opis: Kursy i warsztaty podnoszace
kompetencje (kwalifikacje) dla 0sob
zagrozonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym

Celem projektu jest aktywizacja
spoteczna i zawodowa 20
mieszkancéw gminy Pszczew
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, a takze
0S0b z niepetnosprawnoscia.

Opis: W projekcie przewiduje sie
cztery gtowne zadania:1. Aktywna
integracja o charakterze spoteczno-
edukacyjnym, 2.Aktywna integracja
o charakterze zawodowym 3.Praca
socjalna 4.Swiadczenia spoteczne.
Celem dziatania bedzie dostarczenie
narzedzi oraz instrumentow
aktywnej integracji, powigzane ze
$wiadczeniem ustug na poziomie
lokalnym.

Opis: wdrazane beda
zindywidualizowane ustugi
aktywizacji edukacyjnej, zdrowotnej,
zawodowej i spotecznej.

Celem projektu jest aktywna
integracja mieszkancow gminy
Trzebiechdéw poprzez utworzenie
klubu integracji spotecznej (KIS).
Opis: Utworzenie klubu integracji
spotecznej w ktorym prowadzona

40,41, 308 000,00 | Il kw.
42,44,45 2024
VL'BI

40,41, 42 865526,55 Il kw.
43,45,46 2024

40,41, 42  234900,00  |kw.
43,44,46 2026
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46. Aktywizacja
spotecznai
zawodowa 0s6b z
niepetnosprawnos$
ciami w Gminie
Zbaszynek

47. Cyfryzacja e-
ustug w Urzedzie
Gminy Przytoczna

48. Cyfryzacja
ustug w gminie
Pszczew

dewaloryzowanych, w tym
0s6b z
niepetnosprawnosciami
Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.1 Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s6b z grup
dewaloryzowanych, w tym
osbb z
niepetnosprawnosciami
Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.6 Nowe oraz
zmodernizowane E-ustugi
publiczne dla mieszkancow
na terenie Partnerstwa

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.6 Nowe oraz
zmodernizowane E-ustugi
publiczne dla mieszkancow
na terenie Partnerstwa

4h FELB.06.16 Gmina
Aktywna Zbaszynek
integracja
spoteczno-
zawodowa-IIT

1.2 FELB.01.09 Gmina
Cyfrowe Przytoczna
lubuskie-IIT

1.2 FELB.01.09 Gmina
Cyfrowe Pszczew
lubuskie-IIT

bedzie aktywizacja zawodowa,
spotecznaizdrowotna.

40,41, 42 588000,00
43,4445

Celem projektu jest wsparcie
aktywizacyjne os6b z
niepetnosprawnosciami z Gminy
Zbaszynek iich otoczenia.

Opis: Poprawa sytuacji spotecznej
0s06b z niepetnosprawnosciamiiich
rodzin.

Celem projektu zwiekszenie dostepu | 48,49,50 @ 80 078,35
mieszkancow i turystéw do ustug 51

administracji publicznej

$wiadczonych on-line na obszarze

Partnerstwa.

Opis: Wprowadzenie nowej e-ustugi
na wysokim poziomie dojrzatosci
cyfrowej oraz szkolenie
pracownikow i wdrozenie
elektronicznego systemu obiegu

dokumentow.
Celem projektu jest transformacja 47,49,50 @ 62 475,00
cyfrowa oraz wprowadzenie 51

nowych, zmodernizowanych e-ustug
publicznych na co najmniej 4
poziomie dojrzatosci cyfrowe;j.

Opis: Wprowadzenie nowej ustugi na
poziomie dojrzatosci cyfrowe (4
transakcja) oraz wdrozenie
elektronicznego sytemu obiegu
dokumentow.

| kw.
2025

I kw.
2024

I kw.
2024
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49. Kompleksowy
system
zarzadzania
dokumentacjg w
UG Szczaniec i
jednostkach

50. Zakup
infokioskow do
Swiadczenia e-
ustug na obszarze
Partnerstwa

51. Cyfryzacja
Gmin na obszarze
partnerstwa

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.6 Nowe oraz
zmodernizowane E-ustugi
publiczne dla mieszkancow
na terenie Partnerstwa

Cel strategiczny 3
Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa

Kierunki Dziatan:

3.6 Nowe oraz
zmodernizowane E-ustugi
publiczne dla mieszkancow
na terenie Partnerstwa

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:

3.6 Nowe oraz
zmodernizowane E-ustugi
publiczne dla mieszkancow
na terenie Partnerstwa

1.2 FELB.01.09 Gmina
Cyfrowe Szczaniec
lubuskie-IIT

1.2 FELB.01.09 Gmina
Cyfrowe Zbaszynek
lubuskie-IIT

1.2 FELB.01.09 Gmina
Cyfrowe Kargowa-
lubuskie-IIT

Cel projektu- kompleksowy system 47
zarzadzania dokumentacjg w UG 48,50,51
Szczaniec i jednostkach

Opis: Realizacja zadania pozwoli na
dostosowanie systemow
informatycznych do wspétczesnych
wymagan technologicznych i
Swiadczenia e -ustug.

Celem projektu zwiekszenie dostepu | 47,48,49
mieszkancow i turystéw do ustug 51
administracji publicznej

$wiadczonych on-line na obszarze

Partnerstwa.

Opis: w ramach przedmiotowej
inwestycji przewiduje sie zakup
infokiosku wraz z
oprogramowaniem. Umozliwi to
realizacje ustug na poziomie 4
poprzez realizacje ptatnosci
naleznych podatkdow i optat,
wnoszenia innych optat
wynikajgcych z realizacji spraw z
katalogu ustug $wiadczonych w
systemie EBOI.

Celem projektu jest transformacja
cyfrowa JST oraz wprowadzenie
nowych, zmodernizowanych e-ustug
publicznych na co najmniej 4
poziomie dojrzatosci cyfrowej.

47,48,49
150r

Opis: Zakres projektu umozliwi
wprowadzenie nowych i
zmodernizowanych e- ustug oraz

54 984,88

119 000,00

459 203,96

I kw.
2024

I kw.
2025

Il kw.
2024
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52. Lokalny
system wsparcia
przedsiebiorczosc
i

53. Budowanie
$wiadomosci
klimatycznej z
wtgczeniem
spotecznym

54 Remont,
przebudowa i
rozbudowa Sali
wiejskiej w
Rogozincu

Cel strategiczny 3

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow Partnerstwa
Kierunki Dziatan:3.7 Rozwoj
zintegrowanej oferty
wsparcia dla inwestorow i
firm (w tym dla sektora
(MMSP) na terenie
Partnerstwa poprzez
zwiekszenie potencjatu
instytucjonalnego gmin

Cel strategiczny 2 Ochronaii
zagospodarowanie zasobow
naturalnych Partnerstwa w
celu adaptacji do zmian
klimatycznych

Kierunki Dziatan:

2.2 Edukacja ekologicznai
klimatyczna dla
mieszkancow Partnerstwa

Cel strategiczny 1
Wykorzystanie potencjatow
lokalnego dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
Partnerstwa.

Kierunki Dziatan: 1.2
Stworzenie miejsc integracji
spotecznej.

1.3

2.7

5.2

FELB.01.10
Rozwoj
przedsiebiorcz
osci-lIT

FELB.02.14
Ochrona
przyrody - lIT

FELB.08.04
Wsparcie
terytorialne
obszaréw
innych niz
miejskie - [IT

Gmina
Trzciel

Gmina
Szczaniec

Gmina
Zbaszynek

wdrozony zostanie elektroniczny
obieg dokumentow.

Celem projektu jest tworzeniu
warunkoéw dla rozwoju

przedsiebiorczosci na obszarze gmin

partnerstwa, pobudzanie i wsparcie
lokalnej przedsiebiorczosci.

Opis: Wsparcie doradcze,
szkoleniowe i informacyjne.
Utworzenie lokalnego punktu
wsparcie przedsiebiorczosci.

Celem projekty jest edukacja
ekologiczna, ochrony klimatu i
réznorodnosci biologicznej.

Opis: wramach projektu beda
prowadzone zajecia w swietlicach
wiejskich z budowania $wiadomosci
o zmianach klimatu i
bioréznorodnosci srodowiska,
kultury ludowej na pograniczu
lubuskim i wielkopolski.

Celem projektu jest stworzenie
warunkow do kreowania rozwoju
spotecznego poprzez dziataniaw
zakresie infrastruktury spoteczno-
kulturalnej w celu integracji
spotecznej i miejsca spedzania
czasu wolnego.

Opis: Planowane dziatania majg na
celu ochrone zabytkowego obiektu
Sali wiejskiej w Rogozincu poprawe
stanu technicznego obiektu, jego

- 990 557,78
10,1112,1 122 907,38
3,

14,15,16,

171818,

20,

21,22,23,

24,

1.2,3,4,5, 12750000
6,7.8.9 0

I kw.
2024

I kw.
2025

I kw.
2025
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie kart projektéw gmin partnerstwa.

funkcjonowania oraz dostosowania
go do nowych funkcji spoteczno -
kulturalnych jako miejsca spedzania
czasu wolnego, organizacji
wspolnych wydarzen ispotkan
mieszkancow gmin partnerskich.
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